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ЕКОНОМІЧНИЙ ПОТЕНЦІАЛ ПІДПРИЄМСТВА  
ТА ЙОГО СТРУКТУРНІ КОМПОНЕНТИ 

 
Побудова ефективних механізмів управління підприємством не можлива без 

чіткого розуміння сутності поняття «економічний потенціал підприємства», 
комплексного дослідження його структурних компонентів та характеру взаємодії 
між ними в умовах нестабільної економіки та впливу безлічі внутрішніх і зовнішніх 
факторів. 

В економічній літературі існують різні трактування поняття економічний 
потенціал – від достатньо вузького його розуміння як річного обсягу продукції до 
таких всеосяжних категорій як соціально-економічна система. Тобто економічний 
потенціал науковці досліджують на мікро- та макроекономічному рівнях. 

Найбільш активне застосування поняття «економічний потенціал 
підприємства» в наукових працях властиве 70-80-м рокам ХХ ст., оскільки саме в 
цей час завдання нарощування обсягів та темпів виробництва стало розглядатися як 
пріоритетне. На той час науковці розглядали економічний потенціал як сукупність 
можливостей підприємства здатних максимізувати виробничу функцію, зокрема у 
вигляді обсягів виробництва чи отримання економічного ефекту.  

На сьогодні є декілька підходів до вивчення економічного потенціалу 
підприємства. Так, Л.І. Абалкін, А.І. Анчишкин, Р.О. Костирко [3], Б.М.Молчанов, 
І.М. Рєпіна, М.В. Савченко та деякі інші є представниками ресурсного підходу до 
вивчення економічного потенціалу і визначають його як сукупність необхідних для 
функціонування чи розвитку системи різних видів ресурсів. О.О. Гетьман, 
Є.В. Лапін [2], Ю.В. Кіндзерський, О.С. Сосненко – представники соціально-
економічного підходу та характеризують потенціал як систему матеріальних та 
трудових чинників (складових), які забезпечують досягнення генеральної мети 
підприємства. При цьому вважається, що економічний потенціал є основою для 
прийняття стратегічних рішень, визначає напрямки розвитку підприємства і є 
базовим критерієм для управління підприємством. 

Представниками цільового підходу вважають В.В. Ковальова, О.Н. Волкову, 
А.Л. Сабадирьову [4] та інших. В працях зазначених науковців економічний 
потенціал розглядається як здатність комплексу ресурсів економічної системи 
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виконувати визначенні завдання. 
Економічний потенціал підприємства являє собою систему, що включає 

сукупність кадрових, фінансових, логістичних, виробничих, інноваційних, 
інформаційних та інших потенціалів (можливостей), спрямованих на забезпечення 
довгострокового економічного розвитку підприємства на основі прийнятих до 
реалізації стратегій. Результатом використання економічного потенціалу є рух 
підприємства до поставленої мети. 

К.В. Васьківська зазначає, що структура економічного потенціалу 
підприємства представляє собою сукупність наступних структурних компонентів: 
виробничий потенціал (власний капітал та залучений капітал, платоспроможність, 
ліквідність, управління дебіторською заборгованістю, управління розподілом 
прибутку, управління оборотними активами); стратегія розвитку (економічна 
стратегія, прогнозування, маркетинг, бенчмаркінг, внутрішній консалтинг, 
контролінг, оцінювання економічних ризиків, конкурентні переваги, 
диверсифікація продукції, кадровий потенціал, екологічна продукція, сталий 
розвиток); інвестиційно-інноваційний потенціал (формування активів, інвестиційна 
привабливість, ефективність інвестицій, формування інвестиційного портфеля, 
управління оборотними активами); інформаційний потенціал, який є сукупністю 
механізмів організаційної взаємодії, що дозволяють на основі систематичного 
аналізу зовнішнього й внутрішнього середовища одержувати необхідний обсяг 
інформації про поточний стан і передбачувані зміни та кадровий потенціал [1].  

Управління розвитком підприємства на основі економічного потенціалу 
передбачає визначення та оцінку факторів розвитку структурних компонентів 
економічного потенціалу, обґрунтування пріоритетів їх розвитку з урахуванням 
наявних можливостей та обмежень, вибір відповідних методів та інструментів 
розвитку. 

Основними етапами управління розвитком економічного потенціалу 
підприємства за його структурними компонентами є: 1) оцінка поточного рівня 
економічного потенціалу підприємства та можливості його ефективного розвитку; 
2) встановлення факторів, які визначають напрямки розвитку економічного 
потенціалу підприємства; 3) аналіз поточного стану факторів розвитку 
економічного потенціалу підприємства; 4) визначення пріоритетів розвитку 
елементів економічного потенціалу за обраним фактором; 5) оцінка ризиків 
розвитку економічного потенціалу; 6) обґрунтуванням інструментів розвитку 
структурних компонентів економічного потенціалу за обраним фактором. 

Таким чином, серед великої кількості видів потенціалу підприємства 
економічний потенціал є найбільш комплексною категорією, яка в загальному 
випадку об’єднує технічні можливості, інноваційні, інвестиційні, тощо та 
спирається на кількісні і якісні характеристики кадрового потенціалу. Для кожного 
структурного компонента економічного потенціалу необхідно визначати систему 
показників, яка об’єктивно могла б оцінити його кількісно за допомогою 
комплексних показників або на основі експертної оцінки. Вважаємо, що оцінка 
економічного потенціалу підприємства має бути комплексною, адже потенціал 
створюється завдяки комплексному поєднанню певної кількості факторів. 
Комплексна оцінка дозволить отримати узагальнюючий показник ефективності 
використання економічного потенціалу, наявність і зростання якого визначають 
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конкурентоспроможність підприємства і забезпечує ефективну реалізацію 
стратегічних управлінських рішень. 
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