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Анотація: Розглянута сутність методу економічного моделювання «Unit 

Economics». Представлені ключові показники Unit-економіки та механізм їх 
розрахунку. Обґрунтовано необхідність використання юніт-економіки, як 
елементу процесу бізнес-планування на ранніх стадіях розвитку бізнесу в умовах 
трансформації економіки України. 
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В країнах з постіндустріальною економікою використовується простий 
метод економічного моделювання – «Unit Economics», який дозволяє стартапам 
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або новим підприємствам дізнатися: де подібний бізнес заробляє гроші або де їх 
втрачає; оцінити прибутковість кожної одиниці продукції чи послуги; визначати, 
чи можна досягти прибутку при поточних умовах бізнесу. 

Розвиток інновацій та підходів до економічного моделювання є актуальним 
напрямом для багатьох закордонних вчених, особливо в галузі бізнесу та 
економіки. Серед українських вчених методу «Юніт-Економіки» майже не 
приділяється уваги, але на практиці більшість підприємств пов’язаних з 
цифровим бізнесом покладаються на нього, як на основний інструмент 
проведення планування і прогнозування діяльності компанії на основі аналізу 
юніту (продукту, послугу, клієнта), що генерує дохід компанії. 

Нажаль, на більшості класичних українських підприємствах, ще 
залишилися стереотипи, що для відкриття нового бізнесу або стартапу необхідно 
звернутися для дорогих професіоналів з бізнес-планування для зменшення 
ризику або довіритися власним інстинктам підприємця для зниження початкових 
витрат. В більшості випадків вони навіть не знають про існування методу «юніт-
економіки», який дозволяє знаходити баланс між отриманням доходів та 
витратами, що несе компанія в процесі реалізації юніту (свого ключового 
продукту, надання послуги, залученого клієнта, підписаного контракту і т.д.). З 
урахуванням вище сказаного вважаємо, що проблеми використання інструменту 
«юніт-економіки», як елементу процесу бізнес-планування на ранніх стадіях 
розвитку, особливо актуальні в умовах трансформації економіки України. 

Частина підприємців запускають свій бізнес, не подумавши про 
відповідність продукту ринку, цінову стратегію, структуру витрат, залучення 
клієнтів і бухгалтерію. Ігнорування цих факторів може призвести до руйнування 
ідеї підприємця: адже гроші рано чи пізно просто закінчяться. Розв'язати ці 
проблеми допоможе юніт-економіка, завдяки якій підприємець вчиться дивитися 
на всі свої дії з точки зору цифр і точних даних. 

Ключові показники юніт-економіки можуть включати в себе різні 
фінансові та економічні параметри. В табл. 1 нами представлено формули і 
механізми їх розрахунку. Ці показники допомагають розуміти ефективність 
бізнесу на рівні конкретних одиниць продукції чи послуг, їхню прибутковість та 
ефективність в маркетингових зусиллях. 

Маржинальний прибуток (Contribution Margin, CM) або прибуток з одиниці 
(Unit Profit) є одним із ключових показників юніт-економіки та визначається як 
різниця між загальним доходом (виручкою від продажу, ASP) та витратами на 
виробництво (витратами на виготовлення товару або послуг, COGS). 
Маржинальний прибуток вказує, скільки грошей залишається для покриття 
фіксованих витрат та генерації прибутку після врахування змінних витрат. 

Маржинальний прибуток є важливим, оскільки він визначає, яка частина 
виручки від продажу залишається для покриття фіксованих витрат та 
прибутковості. Високий маржинальний прибуток означає, що компанія має 
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більше грошей на покриття фіксованих витрат та генерацію прибутку з кожної 
проданої одиниці. 
 
Таблиця 1 – Ключові показники Unit Economics 

Показник Формула і механізм розрахунку 
Середня ціна продажу 

(Average Selling Price, ASP) 
ASP = Кількість проданих одиниць / Загальний дохід 

Витрати на виробництво 
(Cost of Goods Sold, COGS) 

COGS = Витрати на сировинні матеріали + Витрати 
на працю + Витрати на виробничі процеси 

Прибуток з одиниці (Unit Profit) Unit Profit=ASP−COGS 
Рентабельність юніту (Unit Margin) Unit Margin= ASP /Unit Profit × 100% 

Витрати на залучення клієнта 
(Customer Acquisition Cost, CAC) 

CAC= Кількість залучених клієнтів / Сума витрат на 
маркетинг і рекламу 

Середня вартість збереження клієнта 
(Customer Lifetime Value, LTV) 

LTV = Середньорічний прибуток від клієнта × 
Тривалість відносин з клієнтом 

Відношення LTV до CAC LTV:CAC Ratio= CAC / LTV 
 

Цей показник особливо важливий для підприємств, оскільки він допомагає 
визначити прибутковість кожної одиниці продукції чи послуги, а також впливає 
на стратегії ціноутворення та рішення щодо масштабування бізнесу. 

Використовуючи модель юніт-економіки, можна провести аналіз динаміки 
маржинального прибутку і визначити вплив кількості клієнтів на середній чек. 
Для визначення середнього чека застосовуються методи факторного аналізу. Як 
правило, між середнім чеком і кількістю клієнтів існує лінійна залежність, що дає 
можливість домогтися збільшення доходу шляхом підвищення кількості клієнтів. 

Як зазначає інтернет-ресурс «MasterClass» є три причини, чому юніт-
економіка важлива: 

1. Економічний аналіз може допомогти вам спрогнозувати прибуток. 
Розуміння юніт-економіки одиниці може допомогти вам спрогнозувати, 
наскільки прибутковим є ваш бізнес (або коли він досягне прибутковості), 
оскільки він дає просту, детальну картину прибутковості вашої компанії на 
основі кожної одиниці. 

2. Юніт-економіка одиниці продукції може допомогти вам оптимізувати 
ваш продукт. Розуміння економіки одиниці продукції також допомагає визначити 
загальну надійність продукту, надаючи докази того, чи є він переоціненим або 
недооціненим. Така інформація може допомогти компанії визначити сприятливі 
стратегії для оптимізації продукту, а також визначити, чи варті витрати на 
маркетинг. 

3. Юніт-економіка може допомогти вам оцінити стійкість ринку. Вона 
також є особливо вправною в аналізі майбутнього потенціалу продукту. З цієї 
причини багато засновників та співзасновників стартапів значною мірою 
покладаються на юніт-економіку на ранніх стадіях розвитку бізнесу, щоб оцінити 
його загальну ринкову стійкість [1]. 
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Таким чином, ми обґрунтували необхідність використання юніт-економіки 
як елементу процесу бізнес-планування саме на ранніх стадіях розвитку компанії 
особливо в умовах турбулентності й трансформації економіки України. 
Узагальнюючи зробимо наступні висновки. 

Аналіз юніт-економіки дозволяє стартапам і підприємствам розуміти 
витрати на виробництво кожної одиниці продукції чи послуги. Це допомагає 
вдосконалити виробничі процеси, зменшити витрати та забезпечити 
оптимальний рівень якості продукції. Юніт-економіка важлива для визначення 
стратегії вартості. Вона дозволяє бізнесу розуміти, яким чином ціна продажу 
кожної одиниці впливає на загальні прибутки та конкурентоспроможність на 
ринку. Включення юніт-економіки в бізнес-план допомагає зрозуміти фінансовий 
аспект бізнесу на рівні конкретних продуктів чи послуг. Це важливо при 
прогнозуванні прибутковості, розробці фінансових стратегій та залученні 
інвестицій. Юніт-економіка надає конкретні дані для прийняття рішень щодо 
оптимізації виробництва, ціноутворення, маркетингу та стратегії розвитку. 
Іноземні інвестори часто вивчають юніт-економіку, оскільки вона надає їм ясні 
дані щодо ефективності використання бізнесом свої ресурсів для генерації 
прибутку. 

В цілому, юніт-економіка допомагає процесу бізнес-планування стати 
більш конкретним і орієнтованим на реальні показники, що сприяє ефективному 
управлінню та досягненню фінансової стійкості. Особливо актуальною вона стає 
в умовах стартапів, де важливо контролювати витрати та максимізувати прибуток 
на ранніх етапах розвитку бізнесу. 
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