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Анотація: Стаття присвячена питанням управлінського обліку та внутріш-

ньогосподарського контролю виробничих процесів підприємства. В публікації ро-

зглядаються основні проблеми організації управлінського обліку та внутрішньо-

господарського контролю виробничих процесів та шляхи їх усунення. 

Ключові слова: бухгалтерський облік, ефективність, управлінський облік, 

внутрішньогосподарський контроль, виробничий процес. 

 

Основою господарської діяльності будь-якого підприємства є виробничі  

процеси,  які  функціонують  в  результаті  взаємодії  процесів праці  та  природних  

процесів,  які  спрямовані  на  виготовлення  запланованої  продукції для  задо-

волення  потреб  споживачів. В  умовах  ринкової  економіки  система  управлін-

ського обліку та внутрішньогосподарського контролю виробничих  процесів  є  не-

від’ємною  частиною  виробничого  процесу.  Саме цим пояснюється вибір тема-

тики дослідження та її актуальність.   

В даний час багато питань щодо можливостей освоєння управлінського об-

ліку і внутрішньогосподарського контролю виробничих процесів в промислових 

організаціях не вирішені. У вітчизняній практиці освоєння управлінського обліку 

пов'язано не тільки з його вивченням і адаптацією в сформованих умовах підпри-

ємницької діяльності, а й законодавчим закріпленням можливості самостійно 

створювати не регламентовану державою систему внутрішньо-виробничого об-

ліку. 

Питанням становлення і розвитку управлінського обліку та внутрішньогос-

подарського контролю присвячені праці таких іноземних вчених, як А. Апчерча, 

 Е. Аткінсона, Р. Банкера, К. Друрі, Р. Каплана, Б. Нідлза, Ж. Рішара, Дж. Фостера, 

Д. Хана, Ч.Т. Хорнгрена, Р. Ентоні та інших, а також роботи вітчизняних фахівців: 

Ф.Ф Бутинця, С.Ф. Голова, Л.В. Нападовської, В.В. Сопка, М.С. Пушкаря, Є.В. Ка-

люги. 

Незважаючи на достатню розробленість основних положень управлінсь-

кого обліку і внутрішнього контролю все ще існують невирішені питання. Необхід-

ність ведення управлінського обліку та створення системи внутрішнього конт-

ролю виробничих процесів і досі залишаються актуальною проблемою. 

В умовах планової економіки система бухгалтерського обліку була обумо-

влена суспільним характером власності та потребами державного управління. 

 
Система контролю, яка існує нині виявляла значні недоліки і відхилення від вста-

новлених моделей господарювання. Зміна системи суспільних відносин, право-

вого середовища, уніфікація вітчизняних стандартів бухгалтерського обліку, гар-

монізація з міжнародними стандартами фінансової звітності, змінили запити ко-

ристувачів інформації та визначили необхідність реформування бухгалтерського 

обліку. Основними цілями проведених реформ є активізація промислових вироб-

ництв, розробка та впровадження інновацій, розвиток малого та середнього 

бізнесу. Кожне підприємство для визначення стратегії розвитку, підвищення 

фінансової ефективності, а також прийняття обгрунтованих управлінських рішень 

повинне впровадити систему управлінського обліку, яка представляє необхідну 

інформацію для формування внутрішньої звітності та контролю за ресурсами, їх 

збереженням і раціональним використанням. Законом України «Про бухгалтер-

ський облік і фінансову звітність в Україні» передбачено, що підприємство само-

стійно розробляє систему та форми внутрішньогосподарського обліку, звітності й 

контролю господарських операцій з метою обробки та підготовки інформації про 

діяльність підприємства для внутрішніх користувачів [1]. 

Вибір конкретних форм і методів організації управлінського обліку на про-

мисловому підприємстві залежить як від економічних, юридичних, організаційних, 

техніко-технологічних та інших факторів, так і від компетентності керівників, їх по-

треб в тій чи іншій управлінської інформації. Управлінська звітність не обмежена 

у виборі форм, методів і правил, оскільки розробляється самим підприємством 

з урахуванням специфіки його діяльності [2, с. 389]. Подальше вдосконалення 

системи управлінського обліку виробничих процесів обумовлює можливість і 

необхідність нових наукових пошуків.  

Формування інформації для цілей ефективного управління виробничими 

процесами на стадіях постачальницько-заготівельної, виробничої і фінансово-

збутової діяльності, створення дієвого механізму функціонування, забезпечення 

взаємозв'язків між внутрішньовиробничими структурами з досить високим ступе-

нем самостійності має суттєве значення за умови їх участі у питаннях забезпе-

чення виробничої діяльності та зацікавленості у формуванні кінцевих резуль-

татів. Подібний підхід забезпечує формування гнучкого механізму внутрішнього-

сподарських відносин. 
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Основними завданнями впровадження системи управлінського обліку в ви-

робничі процесі є: оперативне планування процесів виробництва; оптимізація ви-

трат; ефективне управління цехами дільницями, бригадами; інтеграція з різними 

інформаційними системами для прискорення взаємодії та роботи з центрами від-

повідальності.  

В даний час невідповідність функцій обліково-інформаційної системи про-

мислового підприємства цілям управління полягає в тому, що немає міцного зв'я-

зку і взаємодії облікових служб з системою керівництва та управління. Це пояс-

нюється, насамперед, відсутністю чітко сформульованих запитів і вимог системи 

управління до наданої облікової інформації, недостатністю оперативної, аналіти-

чної інформації яка надається для цілей управління, превалюванням в системі 

рахівництва на підприємстві простої, універсальної бухгалтерії. Причиною тут є 

відсутність галузевих методик і рекомендацій регулювання облікової практики 

відповідно до вимог ринку, а також не своєчасне використання всіх можливостей 

переорієнтації обліку на потреби управління. 

Система управлінського обліку повинна охоплювати всі структурні одиниці 

промислового підприємства і не повинна бути обмежена виключно фінансово-

економічною службою. Для досягнення позитивних результатів організацію 

управлінського обліку виробничих процесів доцільно здійснювати в кілька етапів: 

1. Вибір стратегії; 2. Моделювання виробничої структури підприємства; 3. Розро-

бка системи економічних показників; 4. Рейтинговий аналіз якісних і кількісних по-

казників виробничих підрозділів - центрів відповідальності; 5. Розробка методів 

управлінського обліку витрат і калькулювання собівартості; 6. Розробка форм 

управлінської звітності по кожному виробничому процесу; 7. Розробка системи 

внутрішнього контролю; 8. Розробка внутрішніх положень і інструкцій; 9. Призна-

чення виконавців і відповідальних; 10. Аналіз отриманих результатів. 

Побудова системи управлінського обліку полягає в моделюванні фінансо-

вої структури, яка повинна бути чітко структурована, здатна генерувати своєча-

сну і достовірну звітність. Отже, завданням звітності стає така оцінка організації, 

яка характеризувала б здатність приросту. Здатність приросту підприємства до-

цільно аналізувати за допомогою виділення окремих об'єктів, таких як центри від-

повідальності. Створення центрів відповідальності багато в чому залежить від 

організаційної та виробничої структури. У зв'язку з даним поділом структури під-

приємства вносяться корективи і в макет внутрішньої звітності.  

 
Формування багатьох економічних показників обумовлено узгодженням і 

скоординованістю організації управлінського обліку виробничих процесів. Основ-

ний об'єкт інформативності управлінського обліку - витрати на виробництво про-

дукції. Рівень витрат є критерієм використання ефективних або неефективних ін-

формаційних форм і методів господарювання, він обумовлений виробничими від-

носинами, які склалися на підприємстві. Таким чином, інформація про рівень ви-

трат на виробництво повинна визначати рівень цін і прибутковості підприємниць-

кої діяльності. Сукупність виробничих витрат формує поняття «показник собівар-

тості». Собівартість продукції репрезентує дані про витрати, безпосередньо по-

в'язані з її виробництвом, обумовлені технологією та організацією промислового 

виробництва, дані про витрати на управління та вдосконалення технології та ор-

ганізації виробництва, підвищення якості, надійності, довговічності. 

Будь-яка виробнича діяльність неможлива без своєчасної аргументованої 

інформації про обсяг витрат, собівартості продукції. З одного боку, достовірно об-

числений  показник собівартості забезпечує правильність формування основного 

оціночного показника діяльності промислового підприємства - прибутку, з іншого 

- розрахований як різниця між сумою понесених витрат та отриманих доходів, по-

казник прибутку є базою визначення податку на прибуток. 

При цьому ефективний контроль за кожним видом продукції, по кожній опе-

рації, по кожному центру відповідальності зазвичай досягається шляхом опера-

тивного порівняння фактичних витрат з нормативними по відхиленням. Відхи-

лення здатні встановити місця їх виникнення, визначити відповідальних осіб і сту-

пінь їх відповідальності. 

Створення ефективної системи управлінського обліку виробничих процесів 

вимагає реорганізації як облікових форм і регістрів, які обслуговують окремі про-

цеси, так і фінансових потоків, що мають важливе інформаційне значення. Проте, 

оскільки система добре налагодженого управлінського обліку за витратами являє 

собою складний механізм зв'язків, відносин і дій менеджерів різного рівня діяль-

ності, організація управлінського обліку вимагає врахування особливостей ство-

рення та використання його даних. Це питання ефективного управління виробни-

цтвом, фінансами, економічними зв'язками і відносинами, ця умова самого існу-

вання промислового підприємства в умовах ринку. 

Останнім часом в Україні спостерігається проведення низки економічних 

реформ, відповідно яких змінюються як внутрішні, так і зовнішні умови діяльності 
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підприємств, що призводить до проблеми побудови управлінського обліку. Ускла-

днення системи управління вимагає появи нових форм контролю, які б підвищу-

вали ефективність господарської діяльності, сприяли б виявленню та запобі-

ганню навмисних і випадкових помилок у бухгалтерському обліку та фінансовій 

звітності підприємств, а також створювали б умови для збереження матеріальних 

ресурсів підприємства.  

Однією з неодмінних складових ефективного управління підприємством є 

функція внутрішньогосподарського контролю. Внутрішньогосподарський  конт-

роль дає змогу суб’єкту управління регулярно отримувати інформацію про стан 

справ у керованій системі, на основі чого він приймає управлінські рішення, спря-

мовані або на закріплення досягнутого успіху, або на усунення причин, що пере-

шкоджають його досягненню. 

Більшість науковців стверджують, що контроль – це одна з функцій управ-

ління виробництвом, яка має аналітичний характер. Під час її виконання здійсню-

ється спостереження за ходом виробничих процесів і дотриманням виробничої 

програми, порівнюються величини та значення параметрів, що контролюються за 

заданою програмою, фіксуються результати порівняння у зручній для викорис-

тання формі. Як функція управління він допомагає своєчасно відреагувати на не-

гативні фактори, що знижують ефективність виробництва та стають перешкодою 

на шляху досягнення визначеної мети. 

Однією з проблем ефективного функціонування внутрішньогосподарського 

контролю на вітчизняних підприємствах є відсутність нормативно-правового до-

кументу, який регулював би організаційні та методичні засади внутрішньогоспо-

дарського контролю. Відповідно, контроль на підприємствах функціонує без існу-

вання базового документа, який би визначав основні терміни, розмежовував цілі, 

завдання і функції, чітко виділяв і регулював порядок взаємовідносин між 

суб’єктами та об’єктами контролю, а також регламентував відповідальність та не-

залежність уповноважених посадових осіб. Норми діючих законів і нормативних 

актів не завжди узгоджуються між собою. Інструкції та Методичні рекомендації 

найчастіше розробляються стосовно ведення бухгалтерського обліку, з урахуван-

ням  галузевих особливостей підприємств і зовсім не торкаються норм внутріш-

ньогосподарського контролю, в крайньому випадку охоплюють лише окремі його 

аспекти. 

 
Загальні поняття контролю не можливо застосовувати однаково для будь-

якого об’єкта. Відповідно, серед науковців, відокремилася нова актуальна про-

блема, вирішенням якої є впровадження системи внутрішньогосподарського кон-

тролю на підприємствах України, відносно об’єктів, що контролюються.  

Під системою контролю виробничих процесів в умовах розвитку ринкових 

відносин слід  розуміти  сукупність  взаємопов’язаних  елементів,  таких,  як  нау-

ковий  пошук, проектування,  розробка  технологій,  підготовка  виробництва,  ос-

новне  виробництво, реалізація  продукції  і маркетинговий  пошук. Система  кон-

тролю  виробничих  процесів призначена оцінювати ефективність виконання всіх 

етапів циклу створення  і реалізації продукції з метою забезпечення її конкурен-

тоспроможності на світовому ринку [3]. 

Ефективна та раціональна діяльність господарюючого суб’єкта у більшості 

випадків досягається за умови існування раціонально-організованої цілісної сис-

теми внутрішньогосподарського контролю цього ж господарюючого суб’єкта. 

Тобто, створена на підприємстві система контролю виробничих процесів 

повинна забезпечувати певний рівень якості продукції, який задовольняв би спо-

живача, гарантував виконання замовлень у встановлені терміни й на належному 

рівні. Вона має стати одним із найдієвіших об'єктивних методів підвищення ефек-

тивності виробництва. Оскільки ця система повною мірою має бути задіяною в 

процесі управління виробництвом, цілком виправдано віднести її  до керуючої си-

стеми.  

Але слід обов’язково врахувати, що ефективність організації внутрішнього-

сподарського контролю залежить від інтересів його власників та від розуміння ва-

жливості його проведення. 

У практиці управління більшості вітчизняних  підприємств відсутня цілісна 

система економічного контролю, яка б охоплювала весь комплекс підконтрольних 

об’єктів, що стало причиною недосконалої організації та методики контролю на 

підприємствах, а то й його відсутності взагалі. 

Тому, вкрай актуальним на сьогодні постає питання впровадження ефек-

тивно-функціонуючої системи внутрішньогосподарського  контролю виробничих 

процесів в діяльність підприємств, побудованої з урахуванням ряду факторів та 

специфічних принципів. 
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підприємств, що призводить до проблеми побудови управлінського обліку. Ускла-
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аспекти. 

 
Загальні поняття контролю не можливо застосовувати однаково для будь-

якого об’єкта. Відповідно, серед науковців, відокремилася нова актуальна про-

блема, вирішенням якої є впровадження системи внутрішньогосподарського кон-

тролю на підприємствах України, відносно об’єктів, що контролюються.  

Під системою контролю виробничих процесів в умовах розвитку ринкових 

відносин слід  розуміти  сукупність  взаємопов’язаних  елементів,  таких,  як  нау-

ковий  пошук, проектування,  розробка  технологій,  підготовка  виробництва,  ос-

новне  виробництво, реалізація  продукції  і маркетинговий  пошук. Система  кон-

тролю  виробничих  процесів призначена оцінювати ефективність виконання всіх 

етапів циклу створення  і реалізації продукції з метою забезпечення її конкурен-

тоспроможності на світовому ринку [3]. 

Ефективна та раціональна діяльність господарюючого суб’єкта у більшості 

випадків досягається за умови існування раціонально-організованої цілісної сис-

теми внутрішньогосподарського контролю цього ж господарюючого суб’єкта. 

Тобто, створена на підприємстві система контролю виробничих процесів 

повинна забезпечувати певний рівень якості продукції, який задовольняв би спо-

живача, гарантував виконання замовлень у встановлені терміни й на належному 

рівні. Вона має стати одним із найдієвіших об'єктивних методів підвищення ефек-

тивності виробництва. Оскільки ця система повною мірою має бути задіяною в 

процесі управління виробництвом, цілком виправдано віднести її  до керуючої си-

стеми.  

Але слід обов’язково врахувати, що ефективність організації внутрішнього-

сподарського контролю залежить від інтересів його власників та від розуміння ва-

жливості його проведення. 

У практиці управління більшості вітчизняних  підприємств відсутня цілісна 

система економічного контролю, яка б охоплювала весь комплекс підконтрольних 

об’єктів, що стало причиною недосконалої організації та методики контролю на 

підприємствах, а то й його відсутності взагалі. 

Тому, вкрай актуальним на сьогодні постає питання впровадження ефек-

тивно-функціонуючої системи внутрішньогосподарського  контролю виробничих 

процесів в діяльність підприємств, побудованої з урахуванням ряду факторів та 

специфічних принципів. 



328 Cambridge Journal of Education and Science

 
Серед факторів, що мають безпосередній вплив на організацію внутріш-

ньогосподарського контролю виробничих процесів, виокремимо такі: організа-

ційно-правова форма підприємства, галузева приналежність, масштаби і види ді-

яльності підприємства, масштаби виробництва,  ресурсне забезпечення,  кіль-

кість і неоднорідність місця розташування підприємств- постачальників сировини, 

ставлення керівництва до необхідності проведення внутрішньогосподарського 

контролю виробничих процесів, рівень компетентності кадрового складу тощо. 

Отже, проведені дослідження показали,що управлінський облік і  внутріш-

ньогосподарський контроль виробничих процесів слід розглядати як складну, і 

водночас невід’ємну ділянку роботи підприємства, яка заслуговує на значну увагу 

з боку управлінського персоналу, так як сприяє підвищенню їх ефективності і яко-

сті роботи. Раціонально організовані самим  підприємством управлінський облік і 

внутрішньогосподарський контроль виробничих процесів дозволять забезпечити 

реалізацію управлінських рішень у сфері управління виробничими процесами, з 

метою досягнення стратегічних цілей і попередження кризових ситуацій, які мо-

жуть призвести підприємство до банкрутства. 
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Аннотация: Становление интеграционного объединения БРИКС отражает 

объективную тенденцию мирового развития к  формированию полицентричной 

системы  международных  отношений  и  усилению  экономической взаимозави-

симости  государств. Формирование Банка развития и Фонда финансовой по-
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Объединение БРИКС, включающее  в  себя  пять  развивающихся стран 

(Бразилию, Россию, Индию, Китай и ЮАР), представляет собой неформальную 


