
 



АНОТАЦІЯ 

 

В кваліфікаційній роботі розкрито теоретичні основи оцінки та 

прогнозування ймовірності банкрутства підприємства. Систематизовано 

підходи до визначення та класифікації банкрутства, охарактеризовано 

нормативно-правову базу його регулювання в Україні, досліджено методичні 

підходи до прогнозування фінансового дистресу. Здійснено комплексний аналіз 

фінансового стану дочірнего підприємтва з іноземною інвестицією «Сантрейд» 

за 2021-2025 рр. Проаналізовано показники ліквідності та платоспроможності, 

фінансової стійкості й прибутковості підприємства. За результатами 

проведеного аналізу виявлено ключові загрози фінансової стабільності 

підприємства та чинники, що зумовлюють ризики виникнення банкрутства. На 

основі отриманих результатів розроблено рекомендації щодо впровадження 

системи прогнозування та мінімізації ризиків банкрутства підприємства. 

Ключові слова: банкрутство, показники ліквідності, показники 

платоспроможності, показники фінансової стійкості, показники прибутковості.  

 

ANNOTATION 

 

The qualification paper reveals the theoretical foundations of assessing and 

forecasting the probability of enterprise bankruptcy. Approaches to defining and 

classifying bankruptcy are systematized, the regulatory framework for its regulation 

in Ukraine is characterized, and methodological approaches to forecasting financial 

distress are examined. A comprehensive financial analysis of subsidiary with foreign 

investment “Suntrade” for 2021–2025 has been carried out. Indicators of liquidity and 

solvency, financial stability, and profitability of the enterprise have been analyzed. 

Based on the results of the analysis, key threats to the financial stability of the 

enterprise and factors causing bankruptcy risks have been identified. On the basis of 

the obtained results, recommendations have been developed regarding the 



implementation of a system for forecasting and minimizing enterprise bankruptcy 

risks. 

Keywords: bankruptcy, liquidity indicators, solvency indicators, financial 

stability indicators, profitability indicators.. 
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ВИСНОВКИ 

 

За результатами виконання кваліфікаційної роботи зроблено такі 

висновки. 

1. Банкрутство є комплексним явищем, що відображає юридично визнану 

незворотню неплатоспроможність суб'єкта господарювання, зумовлену 

хронічним дефіцитом ліквідних активів та неефективністю фінансового 

управління. Аналіз наукової літератури засвідчив відсутність єдиного підходу 

до трактування поняття «банкрутство»: різні автори акцентують на фінансово-

економічному (Бланк, Терещенко), юридично-процесуальному (КУзПБ) та 

управлінському (Кизим) аспектах. У роботі прийнято комплексне визначення, 

що поєднує всі три аспекти. Виокремлено п'ять стадій розвитку фінансової 

кризи: прихована криза, фінансова нестійкість, стійка неплатоспроможність, 

судова процедура, банкрутство або відновлення. 

2. Нормативно-правова база регулювання банкрутства в Україні базується 

на Кодексі України з процедур банкрутства (2018/2019). Порівняльний аналіз із 

Директивою ЄС 2019/1023 виявив суттєві відмінності у ключових параметрах: 

середня тривалість провадження в Україні (2,9 роки) вдвічі перевищує 

показники ЄС; частка ліквідаційних проваджень сягає 85% порівняно з 40–50% 

у ЄС; відсутня система раннього попередження та механізм cross-class cram-

down. Систематизовано методичні підходи до прогнозування банкрутства: 

моделі множинного дискримінантного аналізу (Альтман, Спрінгейт, Фулмер, 

Таффлер–Тішоу), вітчизняна модель Терещенка та логіт-модель Олсона. 

3. ДП «САНТРЕЙД» є стратегічним активом транснаціональної 

корпорації Bunge Global SA в Україні, зареєстрованим у 1998 р. Ключовим 

активом підприємства є зерновий термінал «Грінтур-Екс» у Миколаєві 

потужністю понад 5 млн т/рік із загальним обсягом інвестицій понад 280 млн 



доларів США. Горизонтальний аналіз балансу засвідчив зростання сукупних 

активів з 13 160,6 до 16 929,2 млн грн (+28,6% за 2021–2025 рр.). Кризовий 2022 

рік характеризується різким скороченням активів до 10 813,8 млн грн (−20,6%) 

внаслідок воєнних дій, визнаних у консолідованій звітності Bunge Global SA. 

Вертикальний аналіз підтверджує поступове зміцнення частки власного 

капіталу в структурі пасивів (з 16,6% до 21,5%). 

4. Комплексна оцінка фінансових показників виявила: задовільну позицію 

поточної ліквідності (Кпл = 1,43–1,71), що відповідає галузевій нормі 

агропромислових трейдерів; зростаючу частку власного капіталу при 

збереженні активного фінансового важеля (D/E знизився з 5,03 до 3,51); V-

подібне відновлення рентабельності після кризи 2022 р. (ROA відновився до 

+9,85% у 2025 р.); критичне подовження строку погашення дебіторської 

заборгованості (до 209 днів у 2025 р.) - головний виявлений фінансовий ризик, 

який потребує невідкладного управлінського реагування. 

5. Застосування п'яти дискримінантних моделей та логіт-моделі Олсона 

дало узгоджені результати: у 2021 р. - задовільний або безпечний стан; у 2022 р. 

- погіршення до зони банкрутства за всіма моделями; у 2023–2025 рр. - 

стабільний або відмінний стан. Ймовірність банкрутства за логіт-моделлю не 

перевищила 28,4% навіть у кризовому 2022 р. (при критичному рівні 50%), що 

підтверджує відсутність системного фінансового дистресу. Критичний аналіз 

моделей виявив три методологічних обмеження: заниження фінансової стійкості 

агропромислових трейдерів через нормативи виробничих компаній; ігнорування 

підтримки материнської компанії; відсутність калібрування для умов збройного 

конфлікту. 

6. У сфері вдосконалення нормативно-правового регулювання 

запропоновано три напрями реформ: (а) процедурні - скорочення строків 

провадження до 18 місяців, цифровізація, спрощені процедури для МСБ; (б) 



реструктуризаційні - повна імплементація Директиви ЄС 2019/1023, механізм 

мораторію до 4 місяців, cross-class cram-down; (в) превентивні - запровадження 

дворівневої системи раннього попередження з обов'язковим фінансовим 

моніторингом для підприємств із доходом понад 50 млн грн. Реалізація 

пропозицій дозволить знизити частку ліквідаційних проваджень з 85% до 50–

55%. 

7. Розроблено трирівневу систему антикризових заходів для ДП 

«САНТРЕЙД»: оперативний рівень (до 6 місяців) - формування антикризового 

резервного фонду у розмірі ≥ 3% виручки (≈506 млн грн), оптимізація грошових 

потоків; тактичний рівень (6–18 місяців) - реструктуризація кредитного 

портфеля (D/E ≤ 3,0), впровадження факторингу ДЗ (DSO ≤ 150 днів), зниження 

операційних витрат на 10%; стратегічний рівень (18+ місяців) - диверсифікація 

логістичних маршрутів (частка Чорного моря ≤ 60%), збільшення потужності 

терміналу до 4 млн т, збереження ROE ≥ 44%. 

8. Розроблено авторську трирівневу систему моніторингу ймовірності 

банкрутства (ТСМЙБ): рівень І - щотижневий моніторинг ліквідності (13-

тижневий прогноз грошових потоків); рівень ІІ - щомісячний аналіз 12 

коефіцієнтів (ліквідність, стійкість, рентабельність, ділова активність); рівень ІІІ 

- квартальне інтегральне оцінювання за мультимодельним підходом. Для 

агрегування результатів чотирьох моделей розроблено інтегральний індекс 

фінансового ризику (ІІРФ). Ретроспективний розрахунок ІІРФ за 2021–2025 рр. 

підтвердив діагностичну спроможність системи: перехід до зеленої зони у 2025 

р. (ІІРФ = 0,840) відображає успішне фінансове відновлення підприємства. 

Цільовий рівень ІІРФ = 0,85–0,90 на 2026–2027 рр. досяжний через поєднання 

якісного моніторингу та реалізації антикризових заходів. 
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