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для проведення якісної і кількісної оцінки ефективності функціо-

нування як окремих господарських операцій, бізнес-процесів, так 

і  всього бізнесу в цілому. 

 

––––––––––––––––––– 
1. Чеберяко О.В., Кривовяз М.А. Структурні елементи системи забез-

печення фінансової безпеки підприємства. Ефективна економіка. 2015. № 10. 

URL: http://www.economy.nayka.com.ua/index.php?op=1&z=4377 

2. Оцінка ефективності системи внутрішнього контролю. Тренінг. 

Впровадження системи внутрішнього контролю в державному секторі: вимоги 

та кращі практики. URL: ttps://kyivaudit.gov.ua/vr/ka/index.nsf.pdf 

 

 

С. М. Марущак, 
кандидат економічних наук, 

доцент кафедри економічної політики та безпеки 

(Національний університет кораблебудування 

імені адмірала Макарова) 

 

ДІАГНОСТИКА  
В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ  

ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ  
ПІДПРИЄМСТВА 

 
Система економічної безпеки підприємства – це комплекс 

заходів щодо забезпечення сприятливих умов діяльності підприєм-

ства і цільового використання його ресурсів шляхом реалізації 

службою економічної безпеки у взаємодії з іншими підрозділами 

сукупності організаційно-економічних і правових заходів, спрямо-

ваних на нейтралізацію та попередження внутрішніх і зовнішніх 

загроз.  

Це – система керована. Управління нею – це частина здійс-

нюваної управлінської діяльності, у якій за допомогою планування, 

організації, мотивації й контролю процесів розробки й реалізації 

певних запланованих заходів щодо нейтралізації загроз забезпечу-

ються сприятливі умови функціонування та розвитку підприємства 

і, як наслідок, одержання якісно нових результатів його діяльності 

(рис. 1). 

http://www.economy.nayka.com.ua/index.php?op=1&z=4377
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Рис. 1. Етапи управління системою  

економічною безпекою підприємства 

 

Мета системи економічної безпеки підприємства досягається 

через: 1) моніторинг внутрішнього та зовнішнього середовища 

підприємства з метою ідентифікації загроз та ризиків; 2) розробку 

та реалізацію заходів попередження; 3) реалізацію заходів опера- 

тивного реагування; 4) реалізацію заходів щодо зменшення негати-

вних наслідків загроз і ризиків; 5) розвиток системи економічної 

безпеки підприємства шляхом вдосконалення її організації та мето-

дів впливу. 

Управління економічною безпекою підприємства базується 

на перспективній оцінці її поточного рівня, тобто, як і будь-які 

зміни в діяльності підприємства, управління економічною безпе-

кою необхідно починати з діагностики, яка визначить точку відліку 

для подальшого аналізу та планування економічної безпеки під- 

приємства. Метою діагностики економічної безпеки підприємства 
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є: 1) виявлення загроз; 2) визначення можливостей щодо подальшо-

го розвитку підприємства та його можливих загроз; 3) розрахунок 

необхідних обсягів ресурсів та перспективних напрямків підви-

щення рівня економічної безпеки. Предметом економічної діагнос-

тики є рівень економічної безпеки підприємства як наслідок еконо-

мічних процесів і характеристика поточного стану системи; чинни-

ки, що викликають зміну результатів господарської діяльності; 

загрози, які створюють несприятливе середовище розвитку під- 

приємства (рис. 2).  

 

 
 

Рис. 2. Складові процесу діагностики  

економічної безпеки підприємства 

 

Діагностика економічної безпеки підприємства включає 

два  види аналізу: 1) якісний аналіз рівня економічної безпеки під-

приємства, суть якого полягає у дослідженні стану підприємства 

оточуючого середовища. Його результат – задокументований про-

ранжований перелік всіх небезпек, їх групування за основними 

й  другорядними ознаками, визначення джерел їх виникнення,  

прогноз можливих негативних наслідків, розрахунок можливого 

збитку [2]; 2) кількісний аналіз рівня економічної безпеки під- 

приємства [3; 4]. 
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Виявлення потенційних і реальних небезпек і загроз, тобто 

їх  ідентифікація, – це ітеративний процес, який періодично повто-

рюється, оскільки в діяльності підприємства можуть виникати нові 

загрози, змінюватися їх характеристики.  

Після ідентифікації загроз слідує процес їх якісного аналізу. 

Він включає детальну характеристику небезпек, їх групування, 

визначення переліку заходів щодо захисту. Варто відмітити, що 

процес управління економічною безпекою підприємства вимагає 

постійного моніторингу складу небезпек.  

Результати якісного аналізу використовуються в ході пода-

льшого планування економічної безпеки підприємства, але, як пра-

вило, вже в процесі ідентифікації небезпек розробляються заходи 

щодо їх нейтралізації або зменшення негативного впливу на ре-

зультати діяльності підприємства. 

В ході діагностики рівня економічної безпеки підприємства 

моніторинг загроз його діяльності доповнюється кількісною оцін-

кою рівня економічної безпеки підприємства, яка дозволяє, в свою 

чергу, оцінити ефективність впроваджуваних для управління еко-

номічною безпекою підприємства заходів, контролювати рівень 

економічної безпеки підприємства, коригувати діяльність служби 

економічної безпеки тощо. Вона проводиться шляхом вибору 

і  аналізу відносних значень різних показників за функціональними 

складовими, що відбивають рівень економічної безпеки підприємс-

тва з урахуванням змін стадій життєвого циклу підприємства і змі-

ни його конкурентних ринкових стратегій. Для кількісних показни-

ків рівня економічної безпеки підприємства можливим є аналіз 

тенденцій, кількісне вимірювання впливу різних чинників на рівень 

економічної безпеки підприємства та причинно-наслідкових 

звʼязків між рівнем економічної безпеки підприємства та результа-

тивними показниками діяльності підприємства. Окрім того, 

обʼєктивна реальність вимагає якісну інтерпретацію результатів 

оцінки рівня економічної безпеки підприємства. З аналізу методик 

оцінки рівня економічної безпеки підприємства робимо висновок, 

що найкращим вибором є поєднання індикаторного і функціональ-

но-ресурсного підходу в єдиній оцінці. При цьому рівень економіч-

ної безпеки підприємства виражатиметься опосередковано через 

оцінку результативності його діяльності. 
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Отримані результати діагностики формують аналітичну базу 

разом з попередньою оцінкою можливих варіантів керуючих впли-

вів для прийняття управлінських рішень та надходять у систему 

управління. У свою чергу, система управління через прийняття та 

реалізацію управлінських рішень впливає на обʼєкт управління, 

який є джерелом інформації для внутрішнього середовища, тобто є 

входом до системи діагностики. Ці елементи знаходяться у безпе-

рервному взаємозвʼязку, створюючи замкнений цикл діагностики 

системи економічної безпеки підприємства. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ  

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 
В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 
За 25 років кумівського капіталізму («crony capitalism»), час-

тка України у світовому ВВП (у поточних цінах у доларах США) 

впала з 0,35% у 1990 р. до 0,11%. Політично повʼязані фірми конт-

ролюють понад 20% загального обігу і понад чверть активів усіх 

українських компаній [1].  

Після Революції гідності (2013–2014 року), анексії Криму 

та  початку військових дій на Сході країни, українська економіка 


