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Логістика – важлива галузь економіки, яка зазнала фундаментальних змін. 
Війна фактично паралізувала експортні можливості України, спроби 
транспортувати продовольство сухопутним шляхом призвели до логістичного 
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колапсу. До війни судноплавство та порти України були основними експортними 
каналами для агропромислового комплексу, який у 2021 році приніс дохід у 
розмірі 27,9 мільярдів доларів США. Крім того, вони були основними 
експортними каналами для металургійної (16 мільярдів доларів США) та 
хімічної промисловості. ($2,7 млрд), для агропромислового комплексу (експорт 
мінеральних добрив ($8,42 млрд) та основної продукції) [1]. 

Зараз бізнес адаптувався, перепозиціонувався та почав розвивати нові 
експортні маршрути через сухопутні та морські коридори в країнах Європи. 
Сьогодні логістика залишається необхідним чинником в розвитку агросектору. 

Метою роботи є дослідження ефективності функціонування логістичних 
компаній в умовах воєнного часу. 

Україна – аграрна країна з величезним потенціалом і її можна назвати 
першою житницею Європи. Загалом, агробізнес є справжнім двигуном 
української економіки. З початком бойових дій були окуповані південні райони 
країни, заблоковані морські порти та порушені налагоджені логістичні шляхи. 
Проте українські зернотрейдери знайшли вихід і продовжують працювати 
всупереч усьому. 

Наразі головними завданнями українських зернотрейдерів є збільшення 
експорту зерна, забезпечення валютних надходжень, глибокий аналіз ринкової 
ситуації, закупівельних цін на сільськогосподарську продукцію, маркетингових 
стратегій. В табл. 1 наведено 10 із 14 найбільших зернотрейдерів України та 
показано обсяги переробки зерна, їх доля на ринку до початку бойових дій [1]. 
 
Таблиця 1 – ТОП-10 основних зернотрейдерів пшениці за 10 місяців 2021р. 

 
Експортери сільськогосподарської продукції є прямими учасниками 

інвестиційної та операційної торгівлі. Вони глибоко вивчають ринок, роблять 
короткострокові та довгострокові прогнози, аналізують фактори, що впливають 
на закупівельну ціну зернотрейдерів, звертаються до професійних довідників – 
списків експортерів, а потім правильно інтерпретують вивчені матеріали. Тільки 
в цьому випадку шанси укласти вигідну угоду близькі до максимальних. 

Зернотрейдери Кількість зерна, млн т: Доля ринку: 
Кернел 2,26 13,67% 
НІБУЛОН 1,99 12,02% 
Cargill 1,63 9,86% 
Louis Dreyfus Company 1,55 9,41% 
Sierentz Global Merchants 0,97 5,62% 
COFCO Agri Ukraine 0,81 4,92% 
Bunge 0,79 4,78% 
Агропросперіс 0,78 4,71% 
Viterra Ukraine 0,74 4,48% 
АДМ Трейдинг Україна 0,59 3,42% 
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Незалежні експортери сільськогосподарської продукції працюють власним 
капіталом і несуть фінансові ризики своєї діяльності [1]. 

Серед зернотрейдерів України виділяється спільне українсько-угорсько-
англійське сільськогосподарське підприємство ТОВ СП «НІБУЛОН» (ССХП 
«НІБУЛОН»). ТОВ СП «НІБУЛОН» – одне з найбільших українських виробників 
та експортерів сільськогосподарської продукції, засноване в 1991 р. О. 
Вадатурським, угорською фірмою «KOMBISEED KFT» і англійською фірмою 
«Meridian CommoditiesLtd». Основним видом діяльності є виробництво та транс-
портування гібридного насіння зернових та соняшнику зарубіжної селекції та 
матеріально-технічне оснащення сільгоспвиробництва. 

Процес функціонування компанії передбачає вирощування та збирання 
врожаю, а потім транспортування зерна різними способами, такими як залізниця, 
автомобільні або водні шляхи. Зерно зберігається в зерносховищах до готовності 
до реалізації. Завершальним етапом є експорт продукції. 

Незважаючи на продовження воєнних дій ТОВ продовжує активно 
розбудовувати мережу перевантажувальних терміналів. ТОВ побудував на базі 
своєї філії «Бессарабський» (порт «Ізмаїл») елеватор, розрахований на одночасне 
зберігання 118,5 тис. тон зернових, і будує зараз високотехнологічний млин 
потужністю 750 тон на день щоб збільшити відвантаження з рекордних поки що 
170 тис. тон зернових на місяць до потенційно можливих 300 тис. тон [2]. 

Навіть в умовах постійних ускладнень та перешкод на шляху виконання 
зовнішньоекономічних контрактів ТОВ вдається вибудовувати незалежну 
логістичну політику, яка передбачає ефективне використання власних ресурсів: 

1. Почали надавати послуги буксирного флоту на Дунаї іншим фірмам. У 
січні-червні 2023 року кількість відпрацьованих годин зросла у 18 разів [2]. 

2. Дніпром перевезено понад 15 тис. тон зерна. Восени 2022 року ТОВ 
відновив роботу ряду річкових елеваторів України. Навесні ТОВ успішно 
відновив перевезення в середній течії Дніпра. Наразі буксири «НІБУЛОН-10», 
«Гермес-2» та несамохідні баржі УАК -1, УАК-2, УАК-3, УАК-4, а центральним 
перевантажувальним вузлом є Кременчуцька гілка, яка приймає зерно з водного 
транспорту та перевантажує його на вантажівки. З квітня по травень 2023 року 
всього перевезено понад 15 тис. тон зерна [2]. 

3. Цього року команда логістики досягла збільшення обсягів перевезень у 
3,6 рази, а ефективність використання транспортних засобів підвищилася на 66% 
[2]. Автомобільний транспорт ТОВ налічує 100 вантажних автомобілів і став 
дуже важливою частиною логістичного ланцюга компанії з огляду на 
обмеженість операцій на зерновому коридорі та обмежену пропускну 
спроможність залізничної інфраструктури в напрямку Ізмаїла. Транспортування 
зерна в напрямку «Бессарабська» здійснюється автотранспортом з південних 
рукавів, особливо річок «Вознесенська» і «Новоодеська», а також з 
Миколаївського терміналу, який нині виконує роль сухого порту. 
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Отже, сьогодні діяльність компанії ТОВ СП «НІБУЛОН» є прикладом не 
тільки успішного ведення бізнесу, а і соціальної відповідальності. Відкрита і 
прозора ринкова політика допомагає компанії підтримувати свій високий статус. 
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Анотація: Розглядаються особливості корпоративного управління іннова-
ційними підприємствами України в умовах невизначеності. Проаналізовані 
основні фактори невизначеності, які впливають на діяльність інноваційних підп-
риємств, а також визначені основні напрямки адаптації корпоративного 
управління до цих умов. 

Ключові слова: корпоративне управління, інноваційні підприємства, 
невизначеність, Україна. 

У сучасних умовах невизначеності ефективне корпоративне управління 
інноваційними підприємствами є ключовим фактором їхнього успіху. 
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