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		ВСТУП


В умовах панування ринкової економіки, суттєве, провідне місце відводиться звітності підприємства як основному джерелу інформації для прийняття управлінських рішень.
Сучасний фінансовий облік та звітність значно поступаються системі управлінського обліку, оскільки окрім фінансових показників, управлінському персоналу потрібна оперативна інформація про діяльність його структурних підрозділів, яку може забезпечити лише управлінська звітність.  Таку низку невирішених питань, спричиняє, перш за все, відсутність чіткого законодавчого регламентування управлінського обліку. Наразі, у зв’язку із впровадженням Звіту про управління це завдання стало особливо актуальним.
Вагомий внесок в дослідження економчної сутності та методики складання управлінської звітності зробили такі вітчизняні вчені як: Безверхий К.В., Бенько М.М., Москалюк Г.О., Мошковська О.А., Брик Г., Валькова Н.В., Вовчик Н.Л., Воронко Р.М., Гевлич Л.Л., Гладій І.О., Кваша О.О., Коробкіна І.С., Шеховцова Д.Д., Король С.Я. та інші. Однак багато питань, все ж таки, залишаються поза увагою.
Метою кваліфікаційної роботи є дослідження порядку формування та аналізу управлінської звітності підприємства. 
Відповідно, завданнями:
· дослідити економічну сутність поняття «управлінська звітність»;
· визначитися з порядком формування управлінської звітності;
·    надати загальноекономічну характеристику діяльності                            ТДВ «Баштанський сирзавод»;
· провести аналіз показників фінансового стану ТДВ «Баштанський сирзавод»;
·  ознайомитися з управлінською звітністю в обліково-інформаційній системі  ТДВ «Баштанський сирзавод»;
· проаналізувати порядок формування Звіту про управління                         ТДВ «Баштанський сирзавод».	                                                             
Предметом дослідження в кваліфікаційній роботі виступили теоретичні та методичні аспекти формування та аналізу управлінської звітності підприємства.
Об’єктом дослідження в роботі виступила управлінська звітність                 ТДВ «Баштанський сирзавод».	                                                             
Основними джерелами дослідження послужили: нормативно-правові  документи, навчальна та наукова література, управлінська та фінансова звітність ТДВ «Баштанський сирзавод».
Робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків та списку використаної літератури. Загальний обсяг кваліфікаційної роботи становить  66 сторінок до складу яких входить  14 рисунок та 14 таблиць. Список використаної літератури нараховує 61 джерело.

















РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ ТА АНАЛІЗУ УПРАВЛІНСЬКОЇ ЗВІТНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА


1.1. Економічна сутність поняття «управлінська звітність»


Звітність є елементом комунікації  та зворотнього зв’язку між користувачами звітної інформації та обліковою системою. З початком реформування системи національного бухгалтерського обліку та звітності в Україні, об’єктивною необхідністю стала розробка вимог та принципів формування облікової та звітної інформації, що всебічно досліджені в науковій та навчальній літературі. Проте, існують протиріччя у визначенні їх кількості, складу та змісту, що зумовлено пріоритетом визнання одних користувачів звітності перед іншими. Принципи бухгалтерського обліку та фінансової звітності, що законодавчо закріплені в Україні, є базою для створення єдиних правил ведення бухгалтерського обліку та формування звітності.  Проте, основним недоліком їх є те, що вони охоплюють інтереси лише зовнішніх користувачів, і не придатні для обґрунтування та прийняття управлінських рішень внутрішніми користувачами звітності, що зумовлює необхідність у їх вдосконаленні та доповненні. В реаліях українського економічного середовища, актуальними стали теоретичні і практичні розробки, що спрямовані на вдосконалення наукової концепції формування управлінської звітності, а також вироблення механізмів, що дозволять адаптувати її в практику вітчизняних підприємств з врахуванням системного підходу [35, с.83].
Внаслідок актуалізації ролі облікової інформації в забезпеченні системи керівництва підприємством управлінська звітність досить часто виступає  об’єктом різноманітних наукових досліджень. 
Аналіз наукових джерел на предмет визначення економічної сутності поняття «управлінська звітність» свідчить про наявність різносторонніх думок серед науковців (табл.1.1).
Таблиця 1.1
Трактування поняття «управлінська звітність» у наукових працях
	Джерело
	Визначення

	Нагірська К.Є. 
[36с,178]
	«…результат збору, ідентифікації, реєстрації, узагальнення та систематизації фінансової та не фінансової інформації у вигляді сукупності внутрішніх документів (звітів) для зацікавлених користувачів з метою оцінки, аналізу, контролю та планування діяльності підприємства і його структурних підрозділів» [36, с.178].

	Шигун М.М. 
[58, с.434]
	«…самостійна система надання даних, необхідних для інформаційного забезпечення менеджменту» [58, с.434]]

	Любимов М.О. 
[29, с.91]
	«… інтегрована система інформаційної підтримки процесу управління, метою якої є забезпечення інформаційних потреб користувачів, що полягає у формуванні показників на основі інформації, одержаної у різних підсистемах обліку, і підготовка звітів у формі і в терміни, що відповідають запитам різних груп споживачів» [29, с.91].

	Пилипенко Л., Тивончук О.  
[42, с.61]
	«…не є публічною, вона призначена виключно для керівництва корпорацій і містить інформацію, яка здебільшого становить комерційну таємницю» [42, с.61].

	Позов А.Х. [43]
	«…інструмент управління господарством; інструмент управління інформаційним забезпеченням, елемент методу бухгалтерського а також документ, вміст якого представляє економічну інформацію у певному наборі фактичних та оціночних показників для порівняння їх планово-нормативних і досягнутих значень [43].

	Ходзицька В.В.                 [54,с. 254]
	«…комплекс пов’язаних інформаційних і розрахункових показників, який представляє функціонування підприємства як окремого суб’єкта діяльності, згрупованим як уцілому для підприємства, так і з точки зору його структурних підрозділів» [54,с. 254].

	Осадча Г.Г., Синявська Ю.
[61, с.224]
	«… інструмент управління діяльністю господарюючого суб’єкта» 
[61, с.224]

	Нападовська Л.В.
[37, с.582]
	«… гнучка система форм інформації, яка складається за центрами відповідальності» [37, с.582].

	Колос І.В. [25, с.30]
	«… звітність, яка складається менеджерами різних рівнів управління і містить оцінку результатів діяльності та прогнозні напрями її розвитку» [25, с.30]

	Брик Г. [4, с.79]
	«… це комплекс взаємопов’язаних даних і розрахункових показників, що відображають функціонування підприємства як суб’єкта господарської діяльності, згрупованих загалом для підприємства й у розрізі структурних підрозділів» [4, с.79]

	Загородній А.Г., Вознюк Г.Л., Партин Г.О., Пилипенко Л.М. [15, с.216]
	«…внутрішня звітність, передбачена наказом про облікову політику підприємства, основна мета якої полягає у наданні оперативної релевантної інформації відповідно до потреб управлінського персоналу підприємства» [15, с.216].

	Шевчук К.В.                [57, с.138]
	«…є одним із важливих елементів зворотного зв’язку в системі внутрішнього управління і в цілому є результатом функціонування системи управлінського обліку» [57, с.138]


Джерело: узагальнено автором
Проведений аналіз літературних та наукових джерел показав, що економічна категорія «управлінська звітність» має змістовно близькі, але з певними відмінностями, трактування сутності поміж науковців. Кожен з науковців дотримується певної власної теорії.  Серед досліджень можемо виокремити наступні властивості:
· сукупність відомостей про господарські операції;
· результати роботи підприємств і організацій;
· фінансові результати господарської діяльності підприємства;
· результати виробничої та фінансово-господарської діяльності підприємства;
· узагальнення всіх даних обліку;
· відомості за минулий період часу.
Окрім цього, представлені в табл.1.1. визначення містять посилання на змістовну характеристику управлінської звітності. При цьому деякі науковці надають посилання також на методику складання управлінської звітності. Відносно форм управлінської звітності, існують різні вимоги, які не заперечують, а доповнюють одна іншу і надають управлінській звітності характеристику системи довідок, звітів, записок і внутрішніх документів, що відповідають запитам користувачів. Вважаємо, що при визначенні сутності економічної категорії «управлінська звітність» не слід робити акцент на те, що вона є джерелом інформації, так як це ознаки загальної економічної категорії – «звітність». Для надання економічної сутності управлінської звітності, слід використовувати ознаки, які виділяють її поміж інших видів звітності та вказують на її місце в інформаційно-обліковій системі підприємства. 
Управлінську звітність, яку складають в системі бухгалтерського обліку, називають на практиці бухгалтерською. Фактично така звітність ґрунтується на даних управлінського обліку підприємства і передбачає узагальнення облікової інформації. Таким чином, управлінській бухгалтерській звітності притаманні більшість характеристик управлінського обліку.

Для кращого розуміння сутності управлінської звітності визначають її види і класифікують за певними ознаками. Узагальнення підходів вітчизняних науковців до класифікації управлінської звітності наведено на рис.1. 1.
 (
Управлінська звітність
За обсягом (рівнем узагальнення)
Загальна (зведена) звітність по підприємству;
Звітність окремих підрозділів/ 
бізнес-просесів
;
Тематична звітність
За змістом
Звіт про фінансово-майновий стан;
Звіт про результати діяльності;
Звіт про рух грошових коштів;
Звіт з реалізації та маркетингу;
Звіт з постачання та забезпечення матеріальними ресурсами;
Звіт з виробництва;
Звіт про ціноутворення.
За рівнем подання
Звітність для найвищого управлінського персоналу;
Звітність для управлінського персоналу середнього рівня;
Звітність для менеджерів найнижчого рівня управління.
За періодичністю подання
П
еріодична звітність (тижнева, декадна, місячна, квартальна, річна тощо);
Звітність, яку подають за вимогою.
За формою подання
Письмова звітність;
Усна звітність;
Відео – чи-аудіо звітність
За видами прийняття управлінських рішень
Для обґрунтування оперативних управлінських рішень;
Для обґрунтування тактичних управлінських рішень.
)















	







Рис. 1.1. Класифікація управлінської звітності підприємства
Джерело: [42, с.63;31, с.63 ]

Облікова інформація, в тому числі інформація управлінської звітності, слугують джерелом формування уніфікованої фінансової, статистичної та податкової звітності. Але, ні в якому разі, не можна прирівнювати чи ототожнювати ці види звітності, так як кожний з них має свої особливості щодо змісту та рівня деталізації інформації, періодичності її узагальнення і надання, структури показників і вимірників та користувачів. 
Поняття управлінської звітності є значно ширшим, ніж поняття фінансової, статистичної чи податкової. Для цілей управління використовується весь спектр інформації – фінансової та не фінансової. Інформація, викладена в управлінській звітності передбачає формування більшої кількості показників, аналітичних даних і звітів, ніж передбачено стандартами. Не всю інформацію з фінансової звітності можна задіяти у формуванні управлінської звітності.
Аналіз наукових джерел дає підстави стверджувати, що ототожнення управлінської звітності з бухгалтерською а також визначення її місця як доповнення до фінансової звітності, не відповідає сучасній практиці та вимогам до інформаційного забезпечення управління підприємством і не враховує новітні функціональні можливості автоматизованого обліку. Підтвердженням цього є доробки вітчизняних науковців (табл.1.2) [26, с.327].
Таблиця 1.2
Характеристика основних видів звітності підприємства
	





Вид звітності
	Зміст і рівень деталізації
	Періодичність формування
	Вимірники (показники)
	Користувачі
	Методичні прийоми

	
	Операції

	Підрозділи
	Підприємствіо вцілому
	Зовнішнє середовище
	До місяця
	Місяць
	Квартал
	Рік
	Вартісні
	Натуральні, трудові
	Якісні
	Внутрішні
	Зовнішні
	Бухгалтерського обліку
	Інших дисциплін

	Бухгалтерська
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Фінансова
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Податкова
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Статистична
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Оперативна
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Внутрішньогосподарська
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Управлінська
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Джерело: [26, с.327 ]
Керуючись інформацією, викладеною в табл.1.2. можемо говорити про ознаки, які відрізняють управлінську звітність від інших видів звітності. Такими ознаками є: 
· управлінська звітність призначена виключно для внутрішнього користування;
· окрім інформації про господарську діяльність, містить інформацію про зовнішнє середовище діяльності господарюючого суб’єкта;
· джерелом формування є не лише бухгалтерська інформація, а і інші види інформації. 
Подальші теоретичні дослідження мають бути спрямовані на обґрунтування та розробку методології та організацію єдиного інформаційного простору підготовки та надання управлінської звітності користувачам на основі сучасних інформаційних технологій [26, с.330 ].
Інформаційне наповнення управлінської звітності з погляду найбільш важливих аспектів діяльності  господарюючого суб’єкта все більше розширюються, оскільки зростають потреби користувачів в інформації, а також спостерігається  прагнення до відповідності управлінської звітності форматам найкращих світових практик.
 Формування системи управлінської звітності залежить від специфіки бізнесу та діяльності господарюючого суб’єкта, тому складники системи управлінської звітності та наповнення їх змісту відіграють особливу роль у задоволенні інформаційних потреб управління.Під час формування управлінської звітності використовується обліково-аналітичний підхід, який передбачає використання даних оперативного обліку, регламентованого фінансового обліку, а також аналітичних показників, отриманих у ході обробки облікової інформації на основі застосування методів економічного аналізу             [39, с.60 ].
 Порядок формування управлінської звітності розглянемо у наступному підрозділі кваліфікаційної роботи.

1.2.  Порядок формування управлінської звітності


Бухгалтерський облік на підприємстві є багатофункціональною системою, однак, фундаментальною функцією є інформаційна. Оскільки економічна цінність інформації, яку надає система бухгалтерського обліку, полягає у задоволенні потреб користувачів на рівні одного підприємства, що створює умови до соціально-економічного й науково-технічного прогресу у глобальному сенсі.
Модифікація обліково-аналітичної інформації в умовах глобалізації та цифровізації трансформує звітність шляхом інтеграції нових показників, які надають змогу проаналізувати як безпосередньо фінансову, так  і не фінансову діяльність підприємства, зокрема корпоративну соціальну відповідальність, екологічну відповідальність бізнесу та елементи корпоративного управління         [2, с.7 ].
Питанням формування управлінської звітності в науковій економічній літературі приділено значно менше уваги, ніж формуванням інших видів звітності. Причиною цього є те, що теоретичні основи управлінської звітності повною мірою не розроблені, багато проблем виникає при її створенні. Також залишається важливим визнання основних етапів та принципів формування обліково-аналітичних показників, що має висвітлювати управлінська звітність.
Формування управлінського обліку і підготовка управлінської звітності – окреме завдання, і ним потрібно займатися спеціально. 
Перед службою, яка відповідає за формування управлінської звітності, стоять такі завдання: 
– виявлення і відстеження вимог менеджерів до інформації, яка їм потрібна для ухвалення управлінських рішень; 
– розробка принципів обліку, яких необхідно дотримуватися для формування управлінської звітності, включаючи методики консолідації управлінської звітності для груп компаній; 
– розробка методів отримання необхідних даних з облікових систем, включаючи додавання/зміну довідників аналітичних об'єктів, організацію паралельного обліку або трансформацію первинних даних;
 – аналіз зібраної в управлінському обліку інформації. Розробка рекомендацій для управлінців (комітетів, правління, ради директорів) на основі проведеного аналізу; – тиражування й організація доступу до управлінської звітності менеджерів компанії з урахуванням прав доступу до  інформації, що представляє комерційну таємницю [50, с.111].
Як вже було згадано, в попередньому структурному підрозділі кваліфікаційної роботи, для кожного типу господарської діяльності, існують спеціальні, притаманні тільки їй, форми управлінської звітності відповідно до обраної моделі управління та інструментарію управлінського обліку. При цьому на кожному підприємстві є загальний управлінський облік, зокрема той же облік витрат, стандартна управлінська звітність та показники результатів діяльності хоча б у формі виконання планів підрозділів [46, с.260 ].
Управлінська звітність не регулюється законодавчими і нормативними актами, тому склад і зміст звітних показників, форма та терміни їх подання встановлюються підприємством самостійно (рис.1.2). 
 (
Фактори впливу
Організаційна структура управління підприємства
Форма ведення бухгалтерського обліку
Особливості методики економічного аналізу
Види бюджетів та процес бюджетування
Положення про бухгалтерську службу
Положення про облікову політику
Інструкція формування звітності
1.Одиниці складання звітності;
2.Особи, відповідальні за складання;
3. Часові рамки подання звітності;
4.Відповідальність за недостовірність показників звітності.
1.Види та форми звітності;
2.Показники звітності;
3.Методика формування показників звітності
)








Рис.1.2. Фактори впливу на формування управлінської звітності
Джерело: [50, с.113 ]

Формат управлінської звітності визначає набір показників, що включаються у звітність, і в низці випадків – порядок формування цих показників. І навпаки, порядок формування показників впливає на формат внутрішньої управлінської звітності. 
Під час формування управлінської звітності використовується обліково-аналітичний підхід, який передбачає використання даних оперативного обліку, регламентованого фінансового обліку, а також аналітичних показників, отриманих у ході обробки облікової інформації на основі застосування методів економічного аналізу. Під час ведення на підприємстві управлінського обліку процедура складання управлінської звітності залежить від взаємозв'язку фінансово-управлінської бухгалтерії. 
	Формування управлінської звітності має містити об’єктивний компонент – господарську діяльність (об’єкти і процеси), суб’єктивний компонент – споживачів інформації  та співробітників бухгалтерської служби, відповідальних за формування звітності; принципи формування управлінської звітності, і регламенти, що виступають основою організаційного забезпечення системи управлінської звітності [10, с. 607]. 
Це доводить той факт, що формат звітності і методику формування її показників доречно розглядати у взаємозв’язку один з одним. В той же час, система обліково-аналітичної інформації є джерелом формування такої звітності і об’єднує об’єктивний і суб’єктивний формуючий компоненти в єдине ціле. Формування управлінської звітності вимагає значних зусиль та нових інформаційно-технічних засобів для збирання та групування інформації в єдине джерело.
Нaлeжнe oблiкoвo-aнaлiтичнe зaбeзпeчeння упрaвлiння вирoбництвoм пoтрeбує cтвoрeння cиcтeми iнфoрмaцiї, якa б зaдoвoльнялa вимoги упрaвлiння нa ocнoвi вiдпoвiднoї бaзи дaних, тa здeшeвлeння oбрoбки дaних. Цe мoжe бути дocягнутo зaвдяки iнтeгрaцiї oблiку, aнaлiзу i кoнтрoлю в єдину cиcтeму, a тaкoж завдяки oб’єднaнню бухгaлтeрcьких тa aнaлiтичних прoгрaмних прoдуктiв [21, c. 89].
Реформування бухгалтерського обліку спричинило істотні зміни в інформаційному середовищі і висунуло нові вимоги до підготовки звітності. Відбулась переорієнтація всієї діяльності в сфері збору і обробки інформації на забезпечення кінцевої мети – задоволення інформаційних запитів користувачів [35, с. 89]
Налагодження інформаційних потоків між суб’єктом господарювання та іншими групами зацікавлених осіб повинно здійснюватися з дотриманням безпечного рівня доступу до інформаційних ресурсів, якими є облікова інформація, для кожного із суб’єктів запиту виходячи з його відношення до підприємства та місця в ієрархічній структурі підприємства (вище керівництво, менеджери середньої ланки управління, менеджери нижньої ланки управління та інші працівники підприємства) [39, с. 60] (рис.1.3). 
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Первинні документи бухгалтерського і фінансового обліку
Первинні документи управлінського обліку
Первинні документи податкового обліку
Облікові регістри  фінансового обліку
Облікові регістри  управлінського обліку
Облікові регістри  податкового обліку
Бухгалтерська фінансова звітність
Бухгалтерська управлінська звітність
Податкова
 звітність
Інформація не бухгалтерського характеру
)






Рис.1.3. Інформаційна база, яка використовується для формування управлінської звітності
Джерело: [61, с.225 ]

Насправді, в процесі складання управлінської звітності неможливо обійтися виключно обліковою інформацією. Натомість їх доповнення інформативними не бухгалтерськими даними сприяє формуванню якісної внутрішньої звітності, орієнтованої на запити внутрішніх користувачів.
Таким чином, формування управлінської звітності у своїй основі передбачає використання як даних системи бухгалтерського, управлінського та податкового обліку підприємства, так й економічної інформації, сформованої із зовнішнього середовища, а також результати обробки вказаних видів інформації за допомогою різноманітних аналітичних процедур.
В той же час, формування управлінської звітності – складний процес, що включає в себе певну послідовність дій, тому для чіткості і зрозумілості  управлінської звітності науковиця Осадча Г. Г. разом з дослідницею   Синявською Ю. у своїх науковій праці пропонують етапи формування управлінської звітності (табл.1.3) [61, с. 226].
Таблиця 1.3
Етапи формування управлінської звітності
	№ етапу
	Назва етапу

	І етап
	Вивчення видів, форм та форматів звітності

	ІІ етап
	Визначення бази використання інформації

	ІІІ етап
	Формування показників звітності, що відображаються у звітах

	ІV етап
	Розробка методики формування показників

	V етап
	Визначення суб’єктів з урахуванням їх інформаційних потреб

	VІ етап
	Урахування допущень на майбутні періоди

	VІІ етап
	Визначення періоду представлення даних у розрізі видів звітів


Джерело: [61, с.226 ]

Процес формування управлінської звітності – це ретельно вивірений та ґрунтовний процес. Впровадження в діяльність господарюючих суб’єктів поетапного формування управлінської звітності (вищевикладеного) надасть змогу управлінському персоналу якісно контролювати власну діяльність, а також планувати і прогнозувати діяльність на майбутнє, виявляти відхилення від прогнозованих цілей та запобігати їм. Це, в свою чергу, стане рушійною силою до ефективного функціонування підприємства і дозволить зберігати конкурентоспроможність на зовнішньому та внутрішньому ринках. 
Вимоги щодо умов подання упралінської звітності, як правило, зорієнтовані на:
- забезпечення надійності інформаційної бази для обґрунтування управлінських рішень на окремих рівнях управління;
-  дотримання своєчасності представлення задля своєчасного прийняття дієвих управлінських рішень;
- дотримання адресності – підготовка та передача управлінської звітності визначеному колу користувачів;
-  економічну доцільність, тобто перевищенні доходу від використання звітної інформації над затратами на її підготовку та подання адресатам. 
Вимоги до змісту зорієнтовані на:
· оптимальність представлених показників - дає можливість зосередитися на важливих моментах, не відволікаючи увагу на другорядні;
· достовірність представленої інформації;
· повноту та релевантність  представленої інформації  для ухвалення управлінських рішень.
Вимоги до форми зорієнтовані на:
· зіставність звітних даних – порівняння інформації за різні періоди;
· гнучкість даних – можливість коригування даних, у разі зміни запитів користувачів;
· компактність – максимально спрощені для сприйняття звіти, що не зменшує повноти охоплення об’єкта [14; 42; 60].  
Основні проблеми в підготовці управлінської звітності пов’язані з відсутністю загальних рекомендацій щодо формування системи звітних показників та інформаційної бази для їх формування, що ускладнює розроблення внутрішнього положення щодо управлінської звітності підприємства, а також створення програмних продуктів з автоматизації процесів її складання [10, с. 607].  Адже основний напрямок формування управлінської звітності враховує інтенсивний розвиток інформаційних технологій обробки, узагальнення та подання даних користувачам. 
З цього приводу, науковиця Ходзицька В.В. [54, с. 259] у своїй науковій праці визначає завдання, які необхідно враховувати в області бухгалтерського обліку, а саме:
· задоволення інформаційних потреб менеджменту, враховуючи наслідки прийняття оптимальних рішень у поточній і довгостроковій перспективах;
· відображення вазємозв’язку між економічними факторами і фінансовими показниками при прийнятті рішень шляхом чіткого і прозорого зв’язку між стабільністю бізнесу і його економічною доцільністю;
· забезпечення релевантного формату звітності як фінансових, так і управлінських рішень;
· зміщення акценту при розрахунку результатів бізнесу від загальних до конкретних за центрами відповідальності;
· відображення у звітності оптимальної кількості інформації, яку керівництво зможе стратегічно використати для своїх управлінських цілей           [54, с. 259].
В той же час, методи управлінського обліку в практиці вітчизняних підприємств використовуються в тій мірі наскільки це відповідає завданню підготовки управлінської звітності.
Дуже вдалим, на наш погляд, взаємозв’язок положень управлінського обліку,  у розрізі двох підсистем, відображає у своїй праці науковець                Король С.Я. [26, с. 328]. А саме:
· варіативне поле управлінської звітності. основою якого є інтереси користувачів облікової інформації;
· фундаментальні основи управлінського обліку, які включають постулати теорії обліку, принципи управлінського обліку, його базові поняття та категорії, характеристику даних ситеми, техніку і технологію [26, с. 328].
Виходячи з таких тверджень, автор представляє алгоритм формування управлінської звітності, вихідною точкою якого є вимоги користувачів управлінської звітності до інформації , необхідної для прийняття рішень. До таких вимог науковець відносить: мету, завдання і основні параметри управлінської звітності. А також рекомендує, на практиці, через порівняння вимог до управлінської звітності з показниками інших форм звітності встановлювати необхідність у визначенні додаткових показників і формалізувати вимоги до організації та методики управлінського обліку (рис.1.4).
 (
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Рис. 1.4. Алгоритм формування управлінської звітності
Джерело: [26, с.329 ]

Інформація, представлена на рис.1.3., доводить, що управлінська звітність за своєю сутністю є не лише джерелом інформації, а й засобом формалізації вимог внутрішніх користувачів до облікової інформації. Вона виконує організаційну роль при виборі методики обліку і узагальнення даних. 
Управлінська звітність  у системі управління господарюючим суб’єктом є однією з складових, що допомагає швидко та оперативно інформувати управлінський персонал про діяльність підприємства у всіх бізнес-аспектах. Грамотно сформована управлінська звітність сприяє задоволенню інформаційних потреб управлінського персоналу, заснованих на їх поетапній підготовці у процесі застосування інформаційних технологій, а також сприяє вирішенню питань теоретичного та практичного характеру.
Саме тому, система управлінської звітності має об’єднувати широке інформаційне поле – дані бухгалтерського та управлінського обліку, з метою задоволення інформаційних потреб керівництва при прийнятті управлінських рішень.  Особливої актуальності набуває автоматизація процесу формування управлінської звітності, з метою створення єдиного інформаційного простору і забезпечення її користувачів своєчасною і достовірною інформацією.
	

Висновки до розділу 1.


1. Дослідження теоретичних питань, що стосуються поняття «управлінська звітність» свідчить про наявність різногласності в думках дослідників. Більшість науковців ототожнюють управлінську звітність з бухгалтерською, а також визначають її місце як доповнення до фінансової звітності. Вважаємо, що це не відповідає сучасній практиці та вимогам до інформаційного забезпечення управління підприємством і не враховує новітні функціональні можливості автоматизованого обліку.
 Вважаємо, що при визначенні сутності економічної категорії «управлінська звітність» не слід робити акцент на те, що вона є джерелом інформації, так як це ознаки загальної економічної категорії – «звітність». Для надання економічної сутності управлінської звітності, слід використовувати ознаки, які виділяють її поміж інших видів звітності та вказують на її місце в інформаційно-обліковій системі підприємства. 
2. Питанням формування управлінської звітності в науковій економічній літературі приділено значно менше уваги, ніж формуванням інших видів звітності. Причиною цього є те, що теоретичні основи управлінської звітності повною мірою не розроблені, багато проблем виникає при її створенні. Також залишається важливим визнання основних етапів та принципів формування обліково-аналітичних показників, що має висвітлювати управлінська звітність.
3. Під час формування управлінської звітності використовується обліково-аналітичний підхід, який передбачає використання даних оперативного обліку, регламентованого фінансового обліку, а також аналітичних показників, отриманих у ході обробки облікової інформації на основі застосування методів економічного аналізу. 
Саме тому, система управлінської звітності має об’єднувати широке інформаційне поле – дані бухгалтерського та управлінського обліку, з метою задоволення інформаційних потреб керівництва при прийнятті управлінських рішень.  Особливої актуальності набуває автоматизація процесу формування управлінської звітності, з метою створення єдиного інформаційного простору і забезпечення її користувачів своєчасною і достовірною інформацією.








РОЗДІЛ 2. ЗАГАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНА ХАРАКТЕРИСТИКА ДІЯЛЬНОСТІ ТА АНАЛІЗ ФІНАНСОВОГО СТАНУ 
ТДВ «БАШТАНСЬКИЙ СИРЗАВОД»


2.1. Загально-економічна характеристика діяльності ТДВ «Баштанський сирзавод»


Для дослідження управлінської звітності, в кваліфікаційній роботі обрано товариство з додатковою відповідальністю (далі ТДВ) Баштанський сирзавод, який розташований на півдні України і є одним з лідерів в молокопереробній галузі. Товариство входить до складу Групи компаній «Молочний Альянс», який об’єднує потужні підприємства з виробництва та реалізації основних видів молочної продукції і є лідером молочної галузі України. Ця група складається з шести підприємств, а саме Молочний Альянс – м.Київ; Баштанський сирзавод – миколаївська обл., м.Баштанка; Золотонівський маслоробний комбінат – Черкаська обл., м. Золотоноша; Пирятинський сирзавод – Полтавська обл.., м. Перятин; Яготинський маслозавод – Київська обл., м. Яготин; філія «Яготинське для дітей» - Київська обл., смт Згурівка.
Безпосередньо ТДВ «Баштанський сирзавод» виступає у якості базового підприємства з виробництва різноманітних сирів: твердих, чедерних, м’яких, розсільних, вершкового масла, сирів плавлених та кисломолочної продукції. 
ТДВ «Баштанський сирзавод» розпочав свою діяльність в далекому 1973 році ХХ століття. Саме 20 грудня 1973 року було введено в експлуатацію першу технологічну лінію по виробництву молока. 
1 березня 1995 року, в наслідок викупу державного майна орендного підприємства «Баштанський сирзавод», було створено Акціонерне товариство закритого типу АТЗТ «Баштанський сирзавод» і вже в 1999 році перереєстровано у Закрите акціонерне товариство ЗАТ «Баштанський сирзавод».
Наступної реорганізації товариство зазнало на вимогу Закону  України «Про господарські товариства» у 2012 році, в момент внесення змін та доповнень до його Статуту і набуло статусу Публічне акціонерне товариство.
3 квітня 2017 року черговими Загальними Зборами акціонерів прийнято рішення про припинення діяльності ПАТ «Баштанський сирзавод» шляхом перетворення в ТДВ «Баштанський сирзавод».
Наразі акціонерами товариства є фізичні та юридичні особи, які набули права власності на акції у процесі приватизації, на вторинному ринку цінних паперів, а також у порядку спадкування громадян, правонаступництва юридичних осіб та у інших випадках передбачених чинним законодавством [52].
Органами управління товариства є: загальні збори акціонерів товариства, раглядова рада товариства, правління та ревізійна комісія товариства.  У разі зміни законодавства та/або внутрішніх  нормативних документів товариства, в тому числі зміни назви органу, його складу та компетенції, склад діючих органів продовжує роботу до моменту обранна нових органів управління [52].
Основними видами діяльності досліджуваного товариства є:
· переробка молока, виробництво масла та сиру;
·    оптова торгівля молочними продуктами, яйцями, харчовими оліями та жирами;
· роздрібна торгівля в неспеціалізованих магазинах, переважно продуктами харчування, напоями та тютюновими виробами;
· вантажний автомобільний транспорт.
Продукція товариства представлена під торговими марками «Славія», «Яготинська» та «Пирятин». Загальний асортимент продукції налічує понад 100 позицій. Запорукою високої якості готової продукції є застосування в виробничому процесі натуральної сировини, сучасних технологій та виробництво у відповідності до Державних стандартів України.  Завдяки цьому продукція добре відома не лише в Україні (реалізується на ринках України через розгалужену дистриб’юторську мережу та мережу національних супермаркетів), а й далеко за її межами.
Процес виробництва у ТДВ «Баштанський сирзавод» відбувається у відповідності до встановлених планових завдань на місяць. Фактичне виконання плану напряму залежить від наявності молочної сировини та поточних замовлень клієнтів.
За результатами господарської діяльності ТДВ «Баштанський сирзавод» протягом 2018-2020 років спостерігаємо наступну інформацію щодо обсягів виробництва готової продукції (табл.2.1).
Таблиця 2.1
Виробництво готової продукції в натуральних показниках 
ТДВ «Баштанський сирзавод» за 2018-2020 роки
	Продукція
	Обсяг виробництва
	відхилення

	
	2018
	2019
	2020
	+; -
	%

	
	
	
	
	2019/
2018
	2020/
2019
	2019/
2018
	2020/
2019

	
	тонн
	Пит.вага
	тонн
	Пит.
вага
	тонн
	Пит.
вага
	
	
	
	

	Сир твердий 
	3445
	11,61
	2878
	10,8
	993
	3,63
	-567
	-1885
	-16,5
	-65,5

	Сирний продукт
	375
	1,26
	21
	0,08
	33
	0,12
	-354
	12
	-94,4
	57,1

	Сир чеддерний
	1148
	3,87
	997
	3,75
	1021
	3,73
	-151
	24
	-13,2
	-2,4

	Сир м’який 
	153
	0,52
	183
	0,69
	184
	0,67
	30
	1
	19,6
	0,5

	Сир плавлений
	516
	1,74
	121
	0,45
	91
	0,33
	-395
	-30
	-76,6
	-24,8

	Сир вершковий 
	38
	0,13
	41
	0,15
	32
	0,12
	3
	-9
	7,9
	-21,9

	Молоко
	44,13
	14,88
	4397
	16,52
	6669
	24,38
	-16
	2272
	-0,36
	51,7

	Йогурт
	576
	1,94
	405
	1,52
	561
	2,05
	-171
	156
	-29,7
	38,5

	Кефір
	3133
	10,56
	4039
	15,17
	5122
	18,72
	906
	1083
	28,9
	26,8

	Простокваша
	12
	0,04
	13
	0,05
	14
	0,05
	1
	1
	8,3
	7,7

	Ряжанка
	431
	1,45
	657
	2,47
	1291
	4,72
	226
	634
	52,4
	96,5

	Сметана
	2115
	7,13
	2343
	8,81
	2989
	10,93
	228
	646
	10,8
	27,6

	Масло вершкове 
	495
	1,67
	236
	0,89
	422
	1,54
	-259
	186
	-52,3
	78,8

	Молочно-сировинна продукція
	12815
	43,2
	10287
	38,65
	7936
	29,1
	-2528
	-2351
	-19,7
	-22,9

	Разом
	29665
	100
	26618
	100
	19422
	100
	-3047
	-7196
	-10,3
	-27


Джерело: розраховано автором  на основі показників, викладених в Звіті про управління  ТДВ «Баштанський сирзавод» за 2018-2020 роки [17-19]
Інформація, представлена у табл.2.1 кваліфікаційної роботи демонструє структурно-динамічний аналіз виробництва готової продукції                               ТДВ «Баштанський сирзавод» протягом 2018-2020 років. Звертаємо увагу, що об’єми виробництва за асортиментом готової продукції представлені в натуральних вимірниках. 
Якщо говорити про структуру, то найпитомішу вагу в загальному обсязі виробництва займає молочно-сировинна продукція, далі – молоко і кефір. До того ж структура не стабільна протягом досліджуваних років за всіма видами готової продукції. 
Стосовно динамічних змін об’ємів виробництва, то спостерігаємо щорічне зменшення об’ємів виробництва сирної групи продукції і збільшення молочної – молоко, сметана, кефір, просто кваша, ряжанка, йогурт та масло вершкове.
Загальний, річний об’єм виробництва щороку зменшувався. Так, у 2019 році таке зменшення склало 3047 тис.грн. або 10,3% відносно 2018 року, а в 2020 році – 7196 тис.грн. – 27%. 
Причиною такого спаду виробництва на нашу думку, є прямий взаємозв’язок діяльності товариства з діяльністю сільськогосподарських підприємств. Відповідно статистичним даним, в сільському господарстві спостерігаємо щорічне зменшення поголів’я великої рогатої худоби, що в свою чергу, є причиною зменшення наявності молочної продукції, яка є основною складовою діяльності досліджуваного товариства. 
Перш, ніж робити висновки про ефективність діяльності підприємства, а відповідно ефективність виробничої діяльності, слід прослідкувати динаміку реалізації по видам готової продукції, а також встановити взаємозв’язок між об’ємами виробництва готової продукції і об’ємами їх реалізації.
Обсяг виробництва і реалізації продукції є взаємозалежними показниками і на підприємстві вони повинні бути збалансованими. В умовах обмежених виробничих можливостей і необмеженого попиту на перше місце виходить обсяг виробництва продукції. Але в міру насичення ринку і посилення конкуренції не виробництво визначає обсяг продажів, а навпаки, можливий обсяг продажів є основою розробки виробничої програми. Підприємство має виробляти тільки ті товари і в такому обсязі, які воно може реально реалізувати [11].
Інформацію щодо реалізації готової продукції в натуральних показниках ТДВ «Баштанський сирзавод» у 2018-2020 роках представлено в табл. 2.2. кваліфікаційної роботи. 
Таблиця 2.2
Реалізація готової продукції в натуральних показниках 
ТДВ «Баштанський сирзавод» за 2018-2020 роки
	Продукція
	Обсяг реалізації (тонн)
	відхилення

	
	
2018
	
2019
	
2020
	2019/2018
	2020/2019

	
	
	
	
	+; -
	%
	+; -
	%

	Сир твердий 
	4442
	4642
	1978
	200
	5
	-2664
	-57

	Сирний продукт
	33
	30
	41
	-3
	-9
	11
	37

	Сир чеддерний
	1021
	1004
	992
	-17
	-2
	-12
	-1

	Сир м’який 
	184
	187
	184
	3
	2
	-3
	-2

	Сир плавлений
	910
	950
	631
	40
	4
	-319
	-34

	Сир вершковий 
	32
	37
	31
	5
	16
	-6
	-16

	Молоко
	6669
	4404
	6674
	-2265
	-34
	2270
	52

	Йогурт
	561
	415
	558
	-146
	-26
	143
	34

	Кефір
	5122
	4027
	5127
	-1095
	-21
	1100
	27

	Простокваша
	14
	14
	14
	-
	-
	-
	-

	Ряжанка
	1291
	655
	1289
	-636
	-49
	634
	97

	Сметана
	2989
	2350
	2970
	-639
	-21
	620
	26

	Масло вершкове 
	422
	590
	646
	168
	40
	56
	9

	Молочно-сировинна продукція
	7936
	10623
	8533
	2687
	34
	-2090
	-20

	Разом
	31626
	29928
	29668
	-1698
	-5,37
	-260
	-0,87


Джерело: розраховано автором  на основі показників, викладених в Звіті про управління  ТДВ «Баштанський сирзавод» за 2018-2020 роки [17-19]

Інформація, викладена в табл. 2.2. демонструє динаміку об’ємів реалізації готової продукції ТДВ «Баштанський сирзавод» за 2018-2020 роки. Спостерігаємо як і в попередній таблиці, щорічне зменшення об’ємів реалізації сирної групи продукції і збільшення молочної – молоко, сметана, кефір, просто кваша, ряжанка, йогурт та масло вершкове. Загальна динаміка реалізації готової продукції ТДВ «Баштанський сирзавод» демонструє щорічне зниження об’ємів реалізації. Так, у 2019 році об’єми реалізації готової продукції зменшилися на 1698 тис.грн., що склало 5,37%, порівняно з 2018 роком ,а у 2020 році – на            260 тис.грн., що склало 0,87%, порівняно з 2019 роком. 
Якщо спів ставляти між собою об’єми виробництва і об’єми реалізації готової продукції, то спостерігаємо перевищення реалізації над виробництвом на: 6,6% у 2018 році; 12,4% у 2019 році та 52,8% у 2020 році.
Таким чином, за даними аналізу виробництва і реалізації готової продукції можна зробити висновок, що ТДВ «Баштанський сирзавод» не використало всі свої можливості для забезпечення реалізації своєї продукції. порушення ритмічності виробництва, недостатньо чітка робота управління закупками сировини може призвести до зниження пропозиції на ринку, що негативно скажиться на фінансовому стані досліджуваного товариства.
Інформацію щодо співставлення обсягів виробництва та реалізації готової продукції ТДВ «Баштанський сирзавод» за 2018-2020 роки представлено на рис.2.1.

Рис.2.1. Динаміки зміни обсягів виробництва та реалізації готової продукції ТДВ «Баштанський сирзавод» за 2018-2020 роки
Джерело: побудовано автором

Основними звітними документами будь-якого господарюючого суб’єкта є фінансова звітність. Аналізуючи показники фінансової звітності можна говорити про загальний стан та фінансову спроможність цього суб’єкта. Аналіз зміни показників структури і динаміки статтей Балансу (Звіту про фінансовий стан), а також визначення основних причин таких змін і факторів впливу є основою для прийняття управлінських рішень про подальші напрями діяльності господарюючого суб’єкта. 
Фінансова діагностика є одним з основних елементів фінансової політики підприємства. Проведення порівняльного аналітичного балансу підприємства призводить до отримання вагомих реальних результатів його фінансового стану. В свою чергу, фінансовий стан є провідним чинником конкурентоспроможності й сталого розвитку підприємства та стрижневою характеристикою його діяльності в умовах ринкової економіки [7, с.74].
 Вважаємо, що питання реалізації фінансової діагностики                      ТДВ «Баштанський сирзавод» у цілому та побудова порівняльного аналітичного балансу його балансу є актуальним та значущим (табл.2.3). 
Таблиця 2.3
Структурно-динамічний аналіз балансу
ТДВ «Баштанський сирзавод» за 2018-2020 роки
	Найменування показнка
	2018
	2019
	2020
	Відхилення, тис.грн./%

	
	
	
	
	2019/2018
	2020/2019

	
	тис.
грн.
	Питома вага
	тис.
грн.
	Питома вага
	тис.
грн.
	Питома вага
	+; -
	%
	+; -
	%

	Актив
	
	

	Необоротні активи
	60574
	10,2
	85666
	14,2
	107706
	22
	25092
	41
	22040
	26

	Оборотні активи
	530807
	89,79
	515563
	85,79
	382399
	77,99
	-15244
	-3
	-133164
	-26

	Витрати майбутніх періодів
	121
	0,01
	218
	0,01
	186
	0,01
	97
	80
	-32
	-15

	Пасив 

	Власний капітал
	100175
	16,9
	58293
	9,7
	80280
	16,4
	-41882
	-42
	21987
	38

	Довгострокові зобов’язання 
	132829
	22,5
	130171
	21,7
	129264
	26,4
	-2658
	-2
	-907
	-1

	Поточні  зобов’язання
	357377
	60,4
	412765
	68,7
	280651
	57
	55388
	16
	-132114
	-32

	Баланс
	591381
	100
	601229
	100
	490105
	100
	9848
	2
	-111124
	-18


Джерело: розраховано автором  на основі фінансової звітності за 2018-2020 роки 
Інформація, викладена у табл.2.3 кваліфікаційної роботи демонструє збільшення загальної валюти балансу у 2019 році на 9848 тис.грн., що склало 2% порівняно з валютою балансу 2018 року і зменшення у 2020 році на             111124 тис.грн., що склало 18% порівняно з валютою балансу 2019 року. 
Можемо стверджувати, що левову частку в структурі активів займають оборотні активи: 89,8% у 2018 році, 85,8% у 2019 році та 78% у 2020 році. Стабільну частку 0,01% протягом усіх трьох досліджуваних років займають витрати майбутніх періодів. Все інше – необоротні активи рис.2.2.  
Рис. 2.2. Структура активів ТДВ «Баштанський сирзавод» 
за 2018-2020 роки
Джерело: побудовано автором

Щодо динаміки зміни в активах, то спостерігаємо значний ріст вартості необоротних активів протягом всього періоду, а саме: на 25092 тис.грн. у 2019 році, що склало 41% і на 22040 тис.грн. у 2020 році, що склало 38%. 
Вартість оборотних активів, навпаки – знижувалась, а саме: на               15244 тис. грн. (3%) у 2019 році і на 133164 тис.грн. (26%) у 2020 році (рис.2.3).

Рис. 2.3. Динаміка зміни активів ТДВ «Баштанський сирзавод» 
за 2018-2020 роки
Джерело: побудовано автором

Пасив Балансу (Звіту про фінансовий стан) представлений сукупністю власного капіталу, довгострокових та поточних зобов’язань. Переважну частку в структурі, протягом досліджуваного періоду, займають поточні зобов’язання, а найменшу – власний капітал (рис.2.4).  

Рис. 2.4. Структура активів ТДВ «Баштанський сирзавод» 
за 2018-2020 роки
Джерело: побудовано автором
Щодо динаміки зміни в пасивах, то спостерігаємо значний ріст вартості поточних зобов’язань у 2019 році на 55388 тис.грн. (16%) і зниження їх  вартості у 2020 році на 132114 тис.грн. (32%). 
Розмір власного капіталу зазнав зниження на 41882 тис.грн. (42%) у 2019 році та росту на 21987 тис. грн. (38%) у 2020 році.
Позитивна динаміка відбувається при зміні розміру довгострокових зобов’язань: зниження їх розміру на 2658 тис.грн. (2%) у 2019 році та зниження на 907 тис.грн. (1%) у 2020 році (рис.2.5).

Рис. 2.5. Динаміка зміни  пасивів ТДВ «Баштанський сирзавод» 
за 2018-2020 роки
Джерело: побудовано автором

Для оцінки техніко-економічного рівня виробництва і продукції, що випускається, використовується система загальних показників: частка продукції, показники якої перевершують або відповідають вищим досягненням вітчизняної ізарубіжної науки і техніки; питома вага продукції, морально застарілій і підлягаючій модернізації або зняттю із виробництва; ступінь механізації та автоматизації праці; абсолютне і відносне зменшення чисельності працівників; зниження собівартості ізростання продуктивності праці за рахунок підвищення технічного рівня виробництва. Специфічні показники техніко-економічного рівня характеризують: якісні і структурні зміни продукції, що випускається; рівень технічної бази в галузі і використання устаткування; матеріаломісткість виробництва; продуктивність праці в натуральному виразі  та об’єми виробництва продукції із застосуванням найважливіших ефективних технологічних процесів і прогресивного устаткування [49, с.135].
Основні техніко-економічні показники ТДВ «Баштанський сирзавод» узагальнимо в табл.2.4.
Таблиця 2.4
Основні техніко-економічні показники 
ТДВ «Баштанський сирзавод» за 2018-2020 роки
	Показник
	
2018
	
2019
	
2020
	відхилення

	
	
	
	
	2019/2018
	2020/2019

	
	
	
	
	+; -
	%
	+; -
	%

	Чистий дохід, тис.грн.
	1023765
	997921
	906986
	-25844
	-2,5
	-90935
	-9,1

	Собівартість реалізації, тис.грн.
	841091
	886772
	779039
	45681
	5,4
	-107733
	-12,1

	Адміністративні витрати, тис.грн.
	17435
	16535
	15361
	-900
	-5,2
	-1174
	-7,1

	Витрати на збут, тис.грн.
	89725
	38210
	33690
	-515,5
	-57,4
	-4520
	-11,8

	Фінансові витрати, тис.грн.
	33984
	59523
	44749
	25539
	75,2
	-14774
	-24,8

	Інші доходи, тис.грн.
	98
	1488
	1652
	1390
	1418
	164
	11,02

	Інші витрати, тис.грн.
	21
	14268
	11756
	14247
	67842
	-2512
	-17,6

	Амортизація, тис.грн.
	10950
	9524
	13234
	-1426
	-13
	3710
	39

	Основні засоби, тис.грн.
	60173
	83234
	105648
	23061
	38,3
	22414
	26,9

	Фондовіддача основних засобів
	18
	13,9
	9,6
	-4,1
	-22,7
	-4,3
	-30,9

	Середня кількість працівників, чол..
	496
	484
	458
	-12
	-2,4
	-26
	-5,4

	Коефіцієнт плинності кадрів, %
	2,02
	2,48
	6
	0,46
	22,8
	3,52
	142

	Коефіцієнт ефективності використання робочого часу, %
	84,4
	84,4
	84,4
	-
	-
	-
	-

	Фонд оплати праці, тис.грн.
	53317
	58392
	57178
	5075
	9,5
	-1214
	-2,08

	Середньомісячна заробітна плата одного працівника, тис.грн.
	8,9
	10,0
	10,4
	1,1
	12,4
	0,4
	4


Джерело: розраховано автором  на основі фінансової звітності та Звіту про управління  за 2018-2020 роки [17-19]

Проаналізувавши основні техніко-економічні показники ТДВ «Баштанський сирзавод», що найвищий дохід від реалізації готової продукції спостерігаємо у 2018 році – 1023765 тис.грн. У 2019 році такий дохід був меншим на 2,5% ніж у 2018 році, а в 2020 році – на 9,1% нижчий ніж у 2019 році. 
Відповідно, протягом трьох досліджуваних років спостерігається зниження розміру витрат по всіх їх статтях: собівартість реалізації, адміністративні витрати, витрати на збут, фінансові витрати та інші витрати. 
Товариство є прибутковим про що свідчать в фінансовій звітності показники розміру прибутку протягом 2018-2020 років.
Середньорічна вартість основних засобів щороку зростає, а це свідчить про щорічне їх оновлення, що є позитивним моментом, оскільки для ефективної діяльності та розвитку підприємства потрібно закуповувати нове, якісніше та менш затратне обладнання, машини, устаткування. В період з 2005 року по 2020 рік товариством проведено заміну майже всього виробничого обладнання на найсучасніше: таких країн – виробників як Іспанія, Німеччина, Польща Італія та Данія.
Товариство також піклується про гідні умови праці та відпочинку своїх працівників. Підтвердженням цього є сучасні нові цехи, де мінімізована ручна праця. 
Значення показника фондовіддачи показує, що з кожним роком основні засоби використовуються  менш ефективно, оскільки у 2018 році на одну гривню вартості основних засобів припадає 18 гривень виручки від реалізації, в 2019 році – 13,9 грн., в 2020 році – 9,6 грн. 
Середньоспискова кількість працюючих протягом 2018-2020 років залишається приблизно в одних межах: від 450 до 490 чоловік. Про таку стабільність свідчить також і невисокий розмір коефіцієнта плинності кадрів: у 2018 році – 2,2, у 2019 році – 2,48 і у 2020 році – 6. Підвищення рівня показника у 2020 році та зниження загальної кількості працюючих пояснюється введеними в березні 2020 року карантинними обмеженнями щодо пандемії Covid-19. 
Коефіцієнт ефективності використання робочого часу зберігає свою стабільність протягом досліджуваного періоду. 
Позитивним є момент того, що середньомісячний розмір нарахованої заробітної плати одного працівника перевищує розмір мінімальної заробітної плати. 
Товариство, в свою чергу, піклується про підвищення кваліфікації працюючих спеціалістів, співпрацює з студентами профільних вузів, допомагає в забезпеченні житлом практикантів. 


2.2. Аналіз показників фінансового стану ТДВ «Баштанський сирзавод»


Фінансовий стан – це складна, інтегрована за багатьма показниками характеристика діяльності підприємства в певному періоді, що відображає ступінь забезпеченості підприємства фінансовими ресурсами, раціональності їх розміщення, забезпеченості власними оборотними коштами для своєчасного проведення грошових розрахунків за своїми зобов’язаннями та здійснення ефективної господарської діяльності в майбутньому [51, с.35].
Фінансовий стан напряму залежить від результатів фінансово-господарської діяльності підприємства. У фінансовому стані відображаються у вартісній формі загальні результати роботи фінансового-господарської діяльності, в тому числі показники з управління фінансовими ресурсами, тобто фінансові роботи. Фінансовий стан підприємства включає такі елементи його економічної діяльності, як, зокрема, прибутковість, грамотне розміщення основних і оборотних засобів, наявність власних фінансових ресурсів, платоспроможність, ліквідність  [53, с.46]. 
З метою з’ясування реального фінансового становища, досліджуваного в кваліфікаційній роботі товариства, розрахуємо основні показники його фінансового стану.  В якості інформаційних джерел використаємо фінансову звітність ТДВ «Баштанський сирзавод» за 2018-2020 роки. Зауважимо, на момент проведення дослідження, звітність за результатами роботи товариства у 2021 році, офіційно оприлюдненою ще не була. 
Зазвичай, при проведенні аналізу фінансового стану підприємства, на першому етапі зазвичай зясовують рівень ліквідності та платоспроможності підприємства. 
Платоспроможність і ліквідність є термінами, що стосуються стану фінансового здоров'я підприємства, але з деякими помітними відмінностями. Платоспроможність означає здатність підприємства виконувати свої довгострокові фінансові зобов'язання. Ліквідність - це здатність підприємства сплачувати короткострокові зобов'язання; термін також відноситься до його здатності швидко продавати активи для залучення готівки.
Платоспроможна компанія - це компанія, яка має позитивний чистий капітал і кероване боргове навантаження. З іншого боку, компанія з достатньою ліквідністю може мати достатньо коштів для оплати своїх рахунків. Платоспроможність і ліквідність однаково важливі, і здорові компанії є одночасно платоспроможними і мають достатню ліквідність [22].
Аналіз ліквідності проводиться шляхом порівняння статтей балансу, а саме: активів, згрупованих за ознакою зниження ліквідності, з пасивами, згрупованими за ознакою зменшення терміновості їхнього погашення.
Наступним кроком зіставляються підсумки розділів по активах і пасивах. Зіставлення перших груп показує відношення поточних платежів і надходжень. Порівняння других груп – тенденцію поточної ліквідності. Баланс відповідатиме вимогам ліквідності, якщо:  А1>П1; А2>П2; А3>П3; А4<П4.
Поділимо активи ТДВ «Баштанський сирзавод» на групи: 
· А 1 - найліквідніші активи;
· А2 - активи, що швидко реалізуються;
· А 3 - активи, що повільно реалізують;
· А 4 - активи, що важко реалізуються.
А також поділимо пасиви ТДВ «Баштанський сирзавод» на групи:
· П 1 - негайні пасиви;
· П 2 - короткострокові пасиви;
· П 3 - довгострокові пасиви;
·    П 4 - постійні пасиви  (табл.2.5; табл.2.6).
Таблиця 2.5
Аналіз ліквідності балансу ТДВ «Баштанський сирзавод»
	Ранжування активів балансу
	2018
	2019
	2020
	Ранжування пасивів балансу
	2018
	2019
	2020

	Найліквідніші активи (А1)
	23960
	26292
	27916
	Негайні пасиви (П1)
	211609
	228680
	161162

	Активи, що швидко реалізуються (А2)
	374768
	414584
	293261
	Короткострокові пасиви (П2)
	146768
	184085
	119399

	Активи, що повільно реалізуються (А3)
	132079
	74687
	61222
	Довгострокові пасиви (П3)
	132829
	130171
	129264

	Активи, що важко реалізуються (А4)
	60574
	85666
	107706
	Постійні пасиви (П4)
	100175
	58293
	80280


Джерело: розраховано автором  на основі фінансової звітності за 2018-2020 роки []

Таблиця 2.6
Порівняння активів і пасивів балансу
	2018
	2019
	2020

	А1˂П1
	А1˂П1
	А1˂П1

	А2˃П2
	А2˃П2
	А2˃П2

	А3˂П3
	А3˂П3
	А3˂П3

	А4˂П4
	А4˃П4
	А4˃П4


Джерело: згруповано автором  

Інформація, представлена в табл.2.6. свідчить про те, що баланс                  ТДВ «Баштанський сирзавод» протягом досліджуваних років не був ліквідним, так як, умова щодо А1>П1 не виконується в жодному з досліджуваних років, в той час як умова А2>П2 – виконана у кожному році. 
Умова А3>П3 не виконана і свідчить про недостатній рівень перспективної платоспроможності товариства за рахунок швидкої реалізації матеріальних цінностей. 
Умова А4<П4 виконується лише в 2018 році і сигналізує про достатність власного капіталу у цьому періоді, а починаючи з 2019 роки – навпаки, про недостатність.
Для безпосереднього вимірювання ліквідності  та платоспроможності на підприємствах розраховують ряд показників. Показники ліквідності              ТДВ «Баштанський сирзавод» представлено в табл.2.7.
Таблиця 2.7
Аналіз основних показників ліквідності ТДВ «Баштанський сирзавод»
	Показник
	2018
	2019
	2020
	Відхилення, %

	
	
	
	
	2019/
2018
	2020/
2019

	Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	0,067
	0,064
	0,099
	-4,3
	56,21

	Коефіцієнт поточної ліквідності
	1,481
	1,249
	1,363
	-15,67
	9,12

	Коефіцієнт швидкої ліквідності 
	1,116
	1,068
	1,144
	-4,27
	7,1







Джерело: розраховано автором  на основі фінансової звітності за 2018-2020 роки 

За результатами, викладеними в табл.2.7. можемо говорити про те, що коефіцієнт абсолютної ліквідності протягом всіх трьох років знаходиться поза нормативними межами, а це означає, що товариство має проблеми з власними засобами, спроможними забезпечити його платоспроможність. 
Що стосується коефіцієнтів поточної та швидкої ліквідності, то їх значення знаходяться в межах встановлених норм і свідчать про наявність у товариства ліквідних оборотних коштів для здійснення своєчасних розрахунків за зобов’язаннями. 
Важливою характеристикою фінансово-економічної діяльності підприємства є його фінансова стійкість. Необхідною умовою ефективного функціонування і стабільного розвитку підприємства є забезпечення достатнього та прийнятного рівня фінансової стійкості, що обумовлює необхідність активних управлінських дій в даній сфері [41].
Проведемо аналіз основних показників фінансової стійкості                       ТДВ «Баштанський сирзавод» за 2018-2020 роки (табл.2.8).
Таблиця 2.8
Аналіз основних показників фінансової стійкості  
ТДВ «Баштанський сирзавод»
	Показник
	2018
	2019
	2020
	Відхилення, %

	
	
	
	
	2019/
2018
	2020/
2019

	Коефіцієнт автономії
	0,169
	0,097
	0,164
	-42,6
	69,07

	Коефіцієнт заборгованості
	0,829
	0,903
	0,836
	8,93
	-7,42

	Коефіцієнт фінансової залежності 
	
5,903
	
10,314
	
6,105
	
74,72
	
-40,81

	Коефіцієнт маневреності власного капіталу
	
1,731
	
1,763
	
1,267
	
1,85
	
-28,13









Джерело: розраховано автором  на основі фінансової звітності за 2018-2020 роки 

Показники фінансової стійкості, представлені в табл.2.8. вказують на невідповідність нормативних значень, а відповідно, неефективне використання власних ресурсів і залежність від джерел зовнішнього фінансування. 
В Звіті про управління ТДВ «Баштанський сирзавод» за 2020 рік вказано, що основне призначення управління фінансами підприємства і стабілізація його фінансової стійкості полягає в тому, щоб:
· забезпечити раціональну збалансованість активів і пасивів;
 збалансувати надходження і виплати платіжного обігу, тобто забезпечити достатність платіжних засобів для виконання всіх зобов’язань підприємства як за термінами так і за обсягом [19].
В процесі аналізу фінансових результатів діяльності підприємства одне з провідних місць належить аналізу показників рентабельності цього підприємства. 
Завдяки рентабельності визначають здатність підприємства отримувати прибуток від своєї господарської діяльності, використовуючи її ресурси. Вона є вирішальним інструментом механізму ринкової економіки для формування виробництва відповідно до потреб споживачів [59, с.205].
Основні показники рентабельності ТДВ «Баштанський сирзавод» представлені в табл.2.9. 
Таблиця 2.9
Аналіз основних показників рентабельності  
ТДВ «Баштанський сирзавод»
	Показник
	2018
	2019
	2020
	Відхилення, %

	
	
	
	
	2019/
2018
	2020/
2019

	Рентабельність виробництва, %
	2,86
	-1,67
	3,06
	-158,4
	283,2

	Рентабельність продаж , %
	17,42
	-18,72
	34,37
	-207,5
	283,6

	Валова рентабельність продукції, %
	
20
	
15
	
17
	
-25
	
13,3










Джерело: розраховано автором  на основі фінансової звітності за 2018-2020 роки []

Узагальнюючи результати аналізу, представлені в табл. 2.9 говорять про те, що у 2019 році спостерігається значний спад рівня показників рентабельності, що призводить до негативних наслідків в фінансовому стані товариства. В той же час, ця ситуація значно вирівнюється у 2020 році і свідчить про позитивну динаміку прибутковості ТДВ «Баштанський сирзавод».
Варто зазначити, що 17 березня 2022 року, відбувалися артилерійські обстріли по території м. Баштанка, внаслідок яких, один із снарядів потрапив по території підприємства. Як результат, пошкоджено будівлю побутового корпусу зі столовою, цех дозрівання та цех дозованої упаковки сирів. В даних будівлях пошкоджені конструкції, окреме обладнання та втрачено частину виробничих запасів. Тимчасова окупація та ведення бойових дій на території Миколаївської та Херсонської областей  суттєво обмежило можливості доставки сировини та матеріалів, готової продукції, забезпечення безперебійності постачання електроенергії, наявності зв’язку тощо. З 01.04. 2022 року, підприємство зупинило тимчасово свою діяльність та призупинило дію трудових договорів більшості працівників.
Незважаючи на військову агресію російської федерації проти України, та дії воєнного стану, товариством вжито ряд заходів щодо побудови нових логістично-виробничих складових у діяльності, які обумовлені переміщенням окремих ділянок виробничих потужностей на іншу територію України з метою подальшого виробництва молочних продуктів, збереження життя та здоров’я трудового колективу та стабільного фінансово-господарського стану. 
Товариство не має намірів щодо його ліквідації  та планує й в подальшому виконувати свої зобов’язання перед діловими партнерами. керівництвом товариства здійснюються заходи щодо ліквідації наслідків пошкоджених виробничих та допоміжних будівель та часткове відновлення виробничих потужностей після закінчення активної фази війни [20].


Висновки за розділом 2.


 Для дослідження управлінської звітності, в кваліфікаційній роботі обрано товариство з додатковою відповідальністю (далі ТДВ) Баштанський сирзавод, який розташований на півдні України і є одним з лідерів в молокопереробній галузі. Товариство входить до складу Групи компаній «Молочний Альянс», який об’єднує потужні підприємства з виробництва та реалізації основних видів молочної продукції і є лідером молочної галузі України.
Проаналізувавши основні техніко-економічні показники ТДВ «Баштанський сирзавод» можемо стверджувати, що протягом трьох досліджуваних років  товариство є прибутковим про що свідчать в фінансовій звітності показники розміру прибутку протягом 2018-2020 років.








РОЗДІЛ 3. УПРАВЛІНСЬКА  ЗВІТНІСТЬ ТДВ «БАШТАНСЬКИЙ СИРЗАВОД» ЯК ІНФОРМАЦІЙНА БАЗА
 ДЛЯ ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ


3.1. Управлінська звітність в обліково-інформаційній системі                 ТДВ «Баштанський сирзавод» 


ТДВ «Баштанський сирзавод» - провідне підприємство з виробництва молочних продуктів, розташоване на півдні України. Товариство здійснює свою діяльність відповідно до норм чинного законодавства. Організація бухгалтерського обліку відповідає вимогам Закону України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» [47], Національним положенням (стандартам) фінансового обліку [38]  та Міжнародним стандартам фінансової звітності [33]. Впроваджена облікова політика не суперечить нормам національних та міжнародних стандартів бухгалтерського обліку та фінансової звітності, основні її принципи викладені в Наказі «Про облікову політику»            ТДВ «Баштанський сирзавод».
В сучасних ринкових умовах діяльності суб’єктів господарювання, а також зважаючи на вимоги Закону України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» [47], що стосується застосування міжнародних стандартів бухгалтерського обліку та фінансової звітності, першочергового значення для ефективного управління набуває проблема своєчасного отримання адекватної облікової інформації про господарські операції, наявне майно, його використання, доходи, витрати, фінансові результати [40, с.5].
 Успішна діяльність будь-якого підприємства в умовах ринкових відносин передбачає обов’язкове володіння інформацією і на її основі вчасне прийняття управлінських рішень. Успіх роботи управлінського персоналу досліджуваного в кваліфікаційній роботі підприємства залежить від того, наскільки вдало вони використовують інформацію як засіб організації процесу виробничої діяльності підприємства та розв’язують питання його фінансового становища. Важлива роль при цьому відводиться інформації, отриманій як результат ведення бухгалтерського обліку. Наявність своєчасної облікової інформації, забезпечуючи взаємодію різних структурних підрозділів підприємства, дозволяє оперативно стежити за станом зовнішнього середовища та оцінювати внутрішню ситуацію, отримувати інформаційну підтримку при прийнятті рішень, що в результаті підвищує показники діяльності підприємства (рис.3.1) [13, с.104].
 (
Прийняття рішень
Розробка стратегічних та тактичних рішень
Оцінка альтернативних варіантів
Оцінка діяльності
Контроль за виконанням рішень
Розрахунок показників фінансового стану підприємства
Річна фінансова, статистична, податкова звітність для зовнішніх користувачів
управлінська звітність для внутрішнього користування
Інформація про результати діяльності
Аналіз відхилень від планових показників
Первинна інформація
Аналіз інформації
Аналіз інформації
Систематизація інформації
Збір даних
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Рис. 3.1. Формування облікової інформації на різних рівнях управління ТДВ «Баштанський сирзавод»
Джерело: [13, с.105]

Облікова інформація виступає провідним ланцюгом інформаційного забезпечення системи управління, а також об’єднує всі господарські процеси та забезпечує взаємодію різних структурних підрозділів товариства.
Формується така інформація за стандартними формами, які регламентовані нормативно-правовими документами, або внутрішніми організаційними регламентами ТДВ «Баштанський сирзавод».
Сукупнність такої інформації є підгрунттям для функціонування обліково-аналітичної системи управління підприємством. В свою чергу, така система виконує облікову, аналітичну та контрольну функції з метою прийняття ефективних управлінських рішень на всіх рівнях управління. Базовим в обліково-аналітичній системі є облікове забезпечення на основі якого здійснюється комплексний  аналіз господарюючого суб’єкта. 
Основним елементом комунікації та зворотнього зв’язку між обліково-аналітичною системою ТДВ «Баштанський сирзавод» та внутрішніми її користувачами виступає управлінська звітність. Формування такої звітності представляє собою окремий процес, що потребує значних зусиль та постійного удосконалення інформаційно-технічних засобів для збирання та групування інформації в єдине джерело. 
Одразу зазначимо, що основним документам, який регулює порядок складання управлінської звітності, зазвичай виступає Наказ про облікову політику господарюючого суб’єкта. В ідентичному документі                              ТДВ «Баштанський сирзавод» такої інформації не наводиться. Вважаємо за доцільне в додатках до Наказу про облікову політику, враховуючи специфіку діяльності представленого товариства, висвітлити інформацію щодо: видів, форм та форматів управлінської звітності, інформаційної бази, що впливає на формування такої звітності, показників та методики їх формування, що мають бути відображені в ній, періоди представлення даних у розрізі видів звітності, а також врахування форс-мажорних випадків у майбутніх періодах. 
Проведення таких доповнень до Наказу про облікову політику, на нашу думку, сприятиме оптимізації складання управлінської звітності                      ТДВ «Баштанський сирзавод», оскільки скеровуватиме дії укладачів такої звітності, а для апрату управління, слугуватиме певним інструментом впливу на формування звітності як складової його інформаційного забезпечення при прийнятті управлінських рішень.
Дослідження організації обліково-аналітичного процесу в                       ТДВ «Баштанський сирзавод», а також знайомство з його обліковою документацією свідчить про те, що його управлінська звітність складається переважно у вигляді табличних, графічних, а також текстових форм. 
 (
Бухгалтерська фінансова звітність
Облікові регістри фінансового обліку
Первинні документи фінансового обліку
Податкова  звітність
Облікові регістри податкового обліку
Первинні документи податкового обліку
Первинні документи управлінського обліку
Облікові регістри  управлінського обліку
Первинні документи управлінського обліку
Інформація не бухгалтерського характеру
)Система обліково-аналітичної інформації, за допомогою реалізації принципів формування показників внутрішньої управлінської звітності об’єднує суб’єктивну та об’єктивну формувальні компоненти системи в єдине ціле. При цьому визначення виду форми внутрішньої управлінської звітності не є значною практичною проблемою, оскільки набір основних елементів звітності не такий широкий , і внутрішні користувачі інформації можуть чітко в найбільш загальному вигляді сформулювати свої вимоги саме в частині елементів звітності [34]. Інформаційна база, яка використовується під час формування інформації в управлінській звітності виглядає наступним чином (рис.3.2).

	
	










Рис.3.2. Інтегрована інформаційна база, яка використовується під час формування інформації управлінської звітності
Джерело: [56]
Таким чином, формування управлінської звітності у ТДВ «Баштанський сирзавод» передбачає використання як даних системи бухгалтерського обліку підприємства, так і економічної інформації, сформованої із зовнішнього середовища, а також результати обробки вказаних видів інформації за допомогою різноманітних аналітичних процедур.  Тобто, для обробки даних у процесі формування управлінської звітності використовують методичні прийоми планування, аналізу, контролю тощо, які, в свою чергу, доповнюють методологічну базу управлінського обліку в цілому. 
Врахувавши рекомендації провідних вітчизняних науковців можемо стверджувати, що управлінську звітність на підприємстві бажано формувати у розрізі трьох складових: звітність про фінансове становище та результати діяльності підприємства; звітність за ключовими показниками діяльності; звітність про виконання бюджетів підприємства. 
Таким чином, за умови повноцінного наповнення якісними показниками, які відображають різні сторони діяльності підприємства, внутрішня звітність стає важливим елементом інформаційного забезпечення менеджменту усіх рівнів для прийняття ефективних управлінських рішень.
Що стосується звітності про фінансове становище та результати діяльності підприємства, то у товаристві складають звітність, яка висвітлює інформацію щодо стану його ліквідності, рентабельності та фінансової стійкості. Вибір розрахунку саме цих показників пояснюється тим, що для прийняття управлінських рішень важливими є такі характеристики фінансового стану як фінансова маневреність, фінансова стабільність та фінансова стійкість.
При цьому для їх формування використовують форми аналогічних фінансових звітів, дещо трансформованих під конкретні потреби менеджерів із доповненим стовпцем, де зазначено абсолютні та відносні відхилення за показниками кожної представленої у звіті статті. Окрім цього, більшої аналітичності звітним формам надаэ деталізація окремих статей, наприклад, у розрізі контрагентів, номенклатурних одиниць запасів тощо [45].
Стосовно звітності за ключовими показниками діяльності, товариство дуже багато уваги приділяє  показникам виробничої діяльності за асортиментом. В управлінських звітах спостерігаємо інформацію щодо обсягів виробництва готової продукції в натуральному та грошовому вираженні, структуру валового прибутку та валової рентабельності за кожним видом продукції, обсягів реалізації готової продукції в натуральному та грошовому вираженні, середньої ціни реалізації та середньої собівартості 1 кг. продукції тощо. 
Формуючи комплексний звіт по підприємству, доречно розглянути можливість відображення в ньому відсоткового вираження вкладу кожного центру відповідальності в структурі прибутку організації за результатами звітного періоду. Звітність про виконання затверджених на підприємстві бюджетів має відображати заплановані та фактично досягнуті показники, існуючі між ними відхилення, короткі пояснення щодо цього [45].
При дослідженні практичної діяльності ТДВ «Баштанський сирзавод», а також діяльності підприємств цієї ж галузі, переконалися в наявності недоліків у формуванні показників управлінської звітності відносно виконання бюджетів. Пов’язані такі недоліки саме з довільною формою складання управлінської звітності, що спричиняє неузгодженість інформації, яка надається різними структурними підрозділами. Як вихід з такої ситуації вітчизняні вчені             Вовчик Н.Л. та Воронко Р.М. [8] пропонують використання молокопереробними підприємствами системи обліку витрат  за центрами відповідальності із застосуванням розроблених для цього форм управлінської звітності. Впровадження обліку за центрами відповідальності на підприємствах досліджуваної галузі уможливлюється тим, що там можна чітко розмежувати сфери відповідальності й  встановити відповідальність менеджерів різних рівнів управління за доходи, витрати і результати діяльності. В якості таких центрів відповідальності для формування звітів про виконання бюджетів витрат молокопереробних підприємств учені пропонують: відділення приймання сировини та миття і прибирання рухомого складу, виробничі підрозділи (виробництво сирів та масла, виробництво молока та цільномолочної продукції, виробництво сухих молочних продуктів тощо), відділення розливу та мийки тари, відділення фасування готової продукції, відділення видуву ПЕТ-пляшки, склад готової продукції, підрозділи обслуговуючого виробництва, відділ збуту, адміністративний підрозділ тощо [8].
Враховуючи вищевикладене, як варіант, також, можливе впровадження в обліково-аналітичний процес ТДВ «Баштанський сирзавод» алгоритму розробки управлінських звітів відповідно етапів виробничої діяльності та технологічних процесів, запропонованого доктором економічних наук, професором О.А. Мошковською  (рис. 3.3)[34].
 (
1 ЕТАП
Розробка загальної схеми обліку виробничих  витрат, що відображає послідовність технологічних процесів під час приймання та переробки молочної сировини
2 ЕТАП
Розподіл процесу виробництва молочної продукції на  технологічні процеси 
3 ЕТАП
Встановлення орієнтовних втрат молочної сировини за технологічними процесами, видами і типом технологічного обладнання
4 ЕТАП
Розробка форм Журналів виробничого контролю для кожного технологічного процесу виробництва молочної продукції в асортименті
5 ЕТАП
Розробка форми Журналу оперативного управлінського обліку та контролю за технологічними процесами виробництва молочної продукції
6 ЕТАП
Розробка форми Журналу обліку та контролю готової продукції в процесі її зберігання, реалізації, повернення
7 ЕТАП
Облік поточних норм витрат сировини в показниках молока базисної жирності на весь асортимент молочної продукції
8 ЕТАП
Розробка форм таблиць для калькулювання собівартості за розділом «Витрати молочної сировини» на виготовлення молочної продукції
9 ЕТАП
Регулярне проведення контрольних 
виборок
 молочної продукції різного асортименту для підтвердження вірогідності встановлення норм втрат сировини
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Рис. 3.3. Алгоритм розробки звітів з обліку витрат 
Джерело: [34]

На основі  впровадження вищевикладеного алгоритму О.А. Мошковська пропонує вітчизняним молокопереробним підприємствам використовувати самостійно розроблені форми внутрішньої управлінської звітності, а саме: виробничо-управлінський звіт центру відповідальності; зведений виробничо-управлінський звіт за центрами відповідальності [3, с.419].
Контроль за діяльністю центрів управління дає змогу загальний бюджет. Порівняння фактичних результатів діяльності із запланованими показниками можна здійснити у звіті про використання бюджету, який є прикладом управлінської звітності. 
Процес формування внутрішньої звітності та контролю діяльності центрів відповідальності пропонуємо здійснювати у послідовності запропонованій науковцями М.П. Попович та С.І. Головацькою [46]:
· розробка бюджетів  за центрами витрат;
·  періодичне складання внутрішньої звітності про виконання бюджетів та подання їх працівникам сектору управлінська обліку;
· аналіз відхилень фактичних даних виконання бюджетів від запланованих показників;
· розробка заходів для усунення недоліків та коригування бюджетів з метою узгодження бюджетних і фактичних показників [46].
Узагальнюючи вищевикладену інформацію, можемо стверджувати, що  основні проблеми  в підготовці управлінської звітності пов’язані з відсутністю загальних рекомендацій щодо формування системи звітних показників та інформаційної бази для їх формування, що ускладнює розробку внутрішнього положення щодо управлінської звітності господарюючого суб’єкта, а також створення програмних продуктів з автоматизації процесів її складання. Щоб систематизувати процес підготовки управлінської звітності, у внутрішній системі управління слід чітко визначити джерела даних для отримання кожного звітного показника навіть із посиланням на конкретні бухгалтерські рахунки. Таким чином, буде сформований запит на необхідну управлінським службам облікову інформацію про майно, зобов’язання та господарські процеси, що  допоможе встановити ступінь її деталізації на рахунках аналітичного обліку. У такому ж порядку формується запит на корисну управлінським службан планову, нормативну, фінансову та іншу інформацію [10, с.607].


3.2. Аналітичне забезпечення формування Звіту про управління ТДВ «Баштанський сирзавод»


Окреме місце у взаємодії фінансової та управлінської звітності займає Звіт про управління як «документ, що містить фінансову та не фінансову інформацію, яка характеризує стан і перспективи розвитку підприємства та розкриває основні ризики і невизначеності його діяльності». Він є складовою фінансової звітності фінансової звітності і подається разом з нею в обумовлені строки визначеним суб’єктам управління за визначеною нормативними документами процедурою [48].
Разом з тим, форма та показники даного звіту (як Приміток до фінансової звітності) не регламентовані жорстко на національному рівні, а сам звіт має містити не фінансову інформацію, що виходить за межі фінансової звітності та відповідає маркерам звітності управлінської [9, с.56].
Звіт про управління не повторює фінансову звітність та примітки до неї , а є самостійним звітом з власною метою та завданнями, що подається разом з фінансовою звітністю.
Основними моментами, що відрізняють Звіт про управління від управлінської звітності є те, що він призначений для надання інформації зовнішнім користувачам та не містить конфіденційної інформації. В той же час інформація з управлінської звітності виступає джерелом для формування Звіту про управління.
Впровадження в Україні Звіту про управління є наслідком адаптації вітчизняного законодавства до європейського. Вважається, що фінансова звітність не може надати всю необхідну інформацію для інвесторів і суспільства про діяльність підприємства. Звіт про управління заповнює дану прогалину та надає інформацію про результати діяльності, яку неможливо отримати з фінансових звітів та приміток до них.  А саме, це та інформація, що стосується створення нового продукту, розширення ринків збуту, соціальна відповідальність, екологічна відповідальність, захист прав людини, досягнення ключових нефінансових показників тощо.
Вважаємо хибним уявлення деяких обліковців про те, що Звіт про управління є суто бухгалтерським звітом, так як при його складанні мають бути задіяними  й інші спеціалісти господарюючого суб’єкта чи зовнішні консультанти.  Такий звіт є досить творчим, тому що його форма та наповнення суворо не регламентуються з боку держави. Інформація, викладена в такому звіті спроможна створити певний імідж його власнику та стати певною його візитівкою (рис.3.4).
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Рис. 3.4. Склад Звіту про управління
Джерело: побудовано автором на основі [24, с.45]

Облікова інформація, що використовується для  складання Звіту про управління представлена у вигляді первинної, зведеної та звітної документації і демонструє комплекс взаємопов’язаних даних і розрахункових показників, які відображають діяльність суб’єкта господарювання. 
Облікова не фінансова складова є уточнюючим фактором, що має безпосередній вплив на управлінське рішення. Облікова інформація, в свою чергу, слугує інформаційною базою для проведення аналізу основних показників діяльності суб’єкта господарювання рис.3.5. [24, с.45]
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Рис.3.5. Інформаційна модель формування інтегрованої звітності
Джерело: [24, с.45]

Поява Звіту про управління  викликала серед керівників та бухгалтерів- практиків деякі труднощі щодо організації складання, оскільки, вона вимагала від них спеціальних знань та умінь не тільки обробляти, вже звиклу для них інформацію, а й працювати дещо в іншому руслі – оцінювати сучасну діяльність підприємства і робити прогнози на майбутнє. Хоча, безумовно, в умовах нестабільної економіки, жорсткої конкуренції та за умов ризиків та невизначеності, цей звіт забезпечує зовнішніх користувачів інформацією, що необхідна для прогнозування розвитку економіки в цілому. Крім того, інформація викладена у звіті надає можливість управлінцям забезпечувати ефективність стратегічного розвитку підприємства [23].
Звіт про управління ТДВ «Баштанський сирзавод» містить достовірну інформацію про діяльність товариства і надає змогу зовнішнім користувачам фінансової звітності здійснити аналіз його рентабельності, перспектив розвитку та основних ризиків. У своїй структурі він відповідає Методичним рекомендаціям зі складання Звіту про управління [32] на національному рівні. 
Проаналізувавши Звіт про управління ТДВ «Баштанський сирзавод», можемо зазначити, що товариство надає перевагу формуванню великого за обсягом Звіту про управління, відображаючи в деталях інформацію в кожному його розділі. При цьому товариство дотримується всіх основних структурних елементів зазначених у Методичних рекомендаціях зі складання Звіту про управління [32].
Структура Звіту про управління ТДВ «Баштанський сирзавод» наведена у табл. 3.1.
Таблиця 3.1
Структура Звіту про управління ТДВ «Баштанський сирзавод»
	Назва розділу
	Характеристика

	Основні відомості про товариство
	Наводиться загальна інформація по товариству: назва, юридична та фактична адреси, організаційно-правова форма, код ЄДРПОУ, кількість працівників та дається посилання офіційний веб-сайт товариства.

	Організаційна структура та опис діяльності підприємства
	Наводиться організаційна структура підприємства, стратегія та цілі, сфера та характер  діяльності, інформація про продукцію, що виробляється, опис Міжнародного сертифікату «Халяль», нагород, отриманих колективом тощо. Також значна увага приділяється висвітленню інформації щодо сучасних технологій, впроваджених у товаристві протягом звітного періоду.

	Результати діяльності
	Аналіз результатів діяльності товариства (інформація щодо виробництва та реалізації продукції в натуральних та грошових вимірниках, фінансові показники товариства,  середня ціна та собівартість 1 кг. продукції)

	Ліквідність та зобов’язання 
	Наводиться інформація про основні джерела забезпечення ліквідності, наявні зобов’язання, їх види та строки погашення, умовні зобов’язання, фактори впливу на ліквідність.

	Екологічні аспекти та охорона праці
	Наводиться інформація про вплив діяльності товариства на навколишнє середовище, а також заходи щодо сприяння 



Продовження табл.3.1.
	
	охорони довкілля та охорони праці  та безпеки працівників.

	Соціальні аспекти та кадрова політика
	Наводиться інформація про кількість працівників та частку жінок на керівних посадах, мотивацію, навчання та освіту персоналу, повагу прав людини та заходи щодо боротьби з корупцією.

	Ризики
	Наводиться інформація про політику підприємства щодо управління ризиками, опис впливу ризиків на його діяльність та інструменти зменшення такого впливу.

	Дослідження та інновації
	Наводиться інформація про дослідження, інноваційну діяльність та розробки, які проводяться підприємством, обсяг витрат на такі заходи та їхній вплив на діяльність товариства.

	Фінансові інвестиції
	Наводиться інформація про власний пакет акцій товариства. Останні роки фінансових інвестицій у цінні папери інших підприємств, фінансових інвестицій в асоційовані та дочірні підприємства не було. 

	Перспективи розвитку
	Наводиться інформація про перспективи розвитку товариства з урахуванням ризиків та викликів при здійсненні діяльності.


Джерело: побудовано автором на основі [17; 12, с.136 ]

Якщо говорити про взаємозв’язок Звіту про управління                            ТДВ «Баштанський сирзавод» та його управлінську звітність, то спостерігаємо, що інформація з управлінської звітності, складеної в розрізі фінансового становища та результатів діяльності  дублюється у розділах «Результати діяльності» і «Ліквідність та зобов’язання».  Управлінський персонал в даному розділі наводить показники за звітний період, а також порівнює їх з аналогічними показниками за попередній період, обґрунтовуючи причини та фактори, що вплинули на зміну розміру показників. 
Інформацію про корпоративне управління не включено до Звіту про управління,  товариство наводить її у окремому  звіті, що носить назву «Звіт про корпоративне управління» і додає до загального пакету річної звітності. 
Щороку Звіт про управління разом із фінансовою звітністю та Звітом про корпоративне управління оприлюднюється на офіційному веб-сайті                      ТДВ «Баштанський сирзавод» і є загальнодоступним для зовнішніх користувачів.
Завжди актуальною проблемою був швидкий аналіз діяльності будь-якого підприємства. Це питання є вагомим для управлінського персоналу, інвесторів, регуляторних органів, тощо. Одним з інструментів вирішення цього питання став Звіт про управління [28, с.307].
Звіт про управління є  ефективним інструментом поширення соціальної та екологічної відповідальності  серед господарюючих суб’єктів України, що наразі набуває крайньої актуальності. В той же час, він має свої переваги та недоліки, можливості та загрози (табл.3.2).
Таблиця 3.2
SWOT – аналіз Звіту про управління ТДВ «Баштанський сирзавод»
	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	1. Власний підхід до стилю оформлення;
2. Відображення комплексної характеристики підприємства;
3. Зосередження уваги на майбутньому товариства.
4. Оприлюднення інформації та відкритий доступ до неї широкого кола зовнішніх користувачів.
5. Можливість частково оцінити ризики та стратегію товариства роботи з ними.
	1. Невизначеність відповідальності за порушення складання чи подання Звіту про управління;
2. Відсутність мінімальних вимог до наповненості  Звіту про управління;
3. Відсутність досвіду формування не фінансової звітності у вітчизняних товариств;
4. Складність порівняння зі звітами інших компаній молокопереробної галузі.
6. Неможливість оцінити ризики та стратегію товариства роботи з ними.

	Можливості
	Загрози

	1. Сприяння зростанню соціальної та екологічної відповідальності;
2. Залучення додаткових інвесторів та кредиторів;
3. Покращення іміджу товариства;
4. Можливість прослідковувати помилки в бізнес-моделі товариства, окремих дій керівництва;
5. Надання повної інформації щодо діяльності товариства іноземним партнерам.
	1. Приховування реальної інформації;
2. Можливі помилки при складання Звіту про управління через відсутність досвіду подібних звітів;
3. Сприймання більшістю внутрішніх користувачів такої звітності як частини фінансової та ігнорування багатьох його можливостей.


Джерело: побудовано автором на основі [12, с.137 ]

Здійснивши аналіз Звітів про управління ТДВ «Баштанський сирзавод» за 2018-2020 роки можемо говорити про те, що через карантин спричинений пандемією Covid-19, товариство постало перед різноманітними ризиками та викликами й необхідністю швидкого реагування та адаптації до нових умов діяльності. До березня 2020 року, основні показники фінансової та не фінансової звітності, були прораховані та вимагали лише підтвердження аудиторськими  процедурами та висновками.  Проте, впровадження карантинних заходів, неможливість прогнозування поведінки та розвитку захворювання в подальшому призвели до втрати актуальності більшості прогнозних показників та перспективних планів діяльності товариства. Якщо враховувати останні події, що відбуваються в державі – воєнна агресія рф проти України, то перед товариством стоїть проблема переоцінки перспектив, ризиків та невизначеностей. 
Враховуючи фактор воєнних дій в Україні, є неможливим врахувати всі негативні обставини, які можуть виникнути у зв’язку з цим. 


Восновки за розділом 3.


1. Під час дослідження обліково-аналітичного процесу та управлінської звітності ТДВ «Баштанський сирзавод» бібуло виявлено, що в Наказі про облікову політику товариства не зазначено інформації щодо порядку складання управлінської звітності.
Вважаємо за доцільне в додатках до Наказу про облікову політику, враховуючи специфіку діяльності представленого товариства, висвітлити інформацію щодо: видів, форм та форматів управлінської звітності, інформаційної бази, що впливає на формування такої звітності, показників та методики їх формування, що мають бути відображені в ній, періоди представлення даних у розрізі видів звітності, а також врахування форс-мажорних випадків у майбутніх періодах. 
Проведення таких доповнень до Наказу про облікову політику, на нашу думку, сприятиме оптимізації складання управлінської звітності                      ТДВ «Баштанський сирзавод», оскільки скеровуватиме дії укладачів такої звітності, а для апрату управління, слугуватиме певним інструментом впливу на формування звітності як складової його інформаційного забезпечення при прийнятті управлінських рішень.
2. При дослідженні практичної діяльності ТДВ «Баштанський сирзавод», а також діяльності підприємств цієї ж галузі, переконалися в наявності недоліків у формуванні показників управлінської звітності відносно виконання бюджетів. Пов’язані такі недоліки саме з довільною формою складання управлінської звітності, що спричиняє неузгодженість інформації, яка надається різними структурними підрозділами. Як вихід з такої ситуації вітчизняні вчені Вовчик Н.Л. та Воронко Р.М. [8] пропонують використання молокопереробними підприємствами системи обліку витрат  за центрами відповідальності із застосуванням розроблених для цього форм управлінської звітності.
3. Окреме місце у взаємодії фінансової та управлінської звітності займає Звіт про управління як «документ, що містить фінансову та не фінансову інформацію, яка характеризує стан і перспективи розвитку підприємства та розкриває основні ризики і невизначеності його діяльності». Він є складовою фінансової звітності фінансової звітності і подається разом з нею в обумовлені строки визначеним суб’єктам управління за визначеною нормативними документами процедурою [48].
Проаналізувавши Звіт про управління ТДВ «Баштанський сирзавод», можемо зазначити, що товариство надає перевагу формуванню великого за обсягом Звіту про управління, відображаючи в деталях інформацію в кожному його розділі. При цьому товариство дотримується всіх основних структурних елементів зазначених у Методичних рекомендаціях зі складання Звіту про управління.








ВИСНОВКИ


1. Дослідження теоретичних питань, що стосуються поняття «управлінська звітність» свідчить про наявність різногласності в думках дослідників. Більшість науковців ототожнюють управлінську звітність з бухгалтерською, а також визначають її місце як доповнення до фінансової звітності. Вважаємо, що це не відповідає сучасній практиці та вимогам до інформаційного забезпечення управління підприємством і не враховує новітні функціональні можливості автоматизованого обліку.
 Вважаємо, що при визначенні сутності економічної категорії «управлінська звітність» не слід робити акцент на те, що вона є джерелом інформації, так як це ознаки загальної економічної категорії – «звітність». Для надання економічної сутності управлінської звітності, слід використовувати ознаки, які виділяють її поміж інших видів звітності та вказують на її місце в інформаційно-обліковій системі підприємства. 
2. Питанням формування управлінської звітності в науковій економічній літературі приділено значно менше уваги, ніж формуванням інших видів звітності. Причиною цього є те, що теоретичні основи управлінської звітності повною мірою не розроблені, багато проблем виникає при її створенні. Також залишається важливим визнання основних етапів та принципів формування обліково-аналітичних показників, що має висвітлювати управлінська звітність.
3. Під час формування управлінської звітності використовується обліково-аналітичний підхід, який передбачає використання даних оперативного обліку, регламентованого фінансового обліку, а також аналітичних показників, отриманих у ході обробки облікової інформації на основі застосування методів економічного аналізу. 
Саме тому, система управлінської звітності має об’єднувати широке інформаційне поле – дані бухгалтерського та управлінського обліку, з метою задоволення інформаційних потреб керівництва при прийнятті управлінських рішень.  Особливої актуальності набуває автоматизація процесу формування управлінської звітності, з метою створення єдиного інформаційного простору і забезпечення її користувачів своєчасною і достовірною інформацією.
4. Для дослідження управлінської звітності, в кваліфікаційній роботі обрано товариство з додатковою відповідальністю (далі ТДВ) Баштанський сирзавод, який розташований на півдні України і є одним з лідерів в молокопереробній галузі. Товариство входить до складу Групи компаній «Молочний Альянс», який об’єднує потужні підприємства з виробництва та реалізації основних видів молочної продукції і є лідером молочної галузі України.
Проаналізувавши основні техніко-економічні показники ТДВ «Баштанський сирзавод» можемо стверджувати, що протягом трьох досліджуваних років  товариство є прибутковим про що свідчать в фінансовій звітності показники розміру прибутку протягом 2018-2020 років.
4. Під час дослідження обліково-аналітичного процесу та управлінської звітності ТДВ «Баштанський сирзавод» бібуло виявлено, що в Наказі про облікову політику товариства не зазначено інформації щодо порядку складання управлінської звітності.
Вважаємо за доцільне в додатках до Наказу про облікову політику, враховуючи специфіку діяльності представленого товариства, висвітлити інформацію щодо: видів, форм та форматів управлінської звітності, інформаційної бази, що впливає на формування такої звітності, показників та методики їх формування, що мають бути відображені в ній, періоди представлення даних у розрізі видів звітності, а також врахування форс-мажорних випадків у майбутніх періодах. 
Проведення таких доповнень до Наказу про облікову політику, на нашу думку, сприятиме оптимізації складання управлінської звітності                      ТДВ «Баштанський сирзавод», оскільки скеровуватиме дії укладачів такої звітності, а для апрату управління, слугуватиме певним інструментом впливу на формування звітності як складової його інформаційного забезпечення при прийнятті управлінських рішень.
6. При дослідженні практичної діяльності ТДВ «Баштанський сирзавод», а також діяльності підприємств цієї ж галузі, переконалися в наявності недоліків у формуванні показників управлінської звітності відносно виконання бюджетів. Пов’язані такі недоліки саме з довільною формою складання управлінської звітності, що спричиняє неузгодженість інформації, яка надається різними структурними підрозділами. Як вихід з такої ситуації вітчизняні вчені Вовчик Н.Л. та Воронко Р.М. [8] пропонують використання молокопереробними підприємствами системи обліку витрат  за центрами відповідальності із застосуванням розроблених для цього форм управлінської звітності.
7. Окреме місце у взаємодії фінансової та управлінської звітності займає Звіт про управління як «документ, що містить фінансову та не фінансову інформацію, яка характеризує стан і перспективи розвитку підприємства та розкриває основні ризики і невизначеності його діяльності». Він є складовою фінансової звітності фінансової звітності і подається разом з нею в обумовлені строки визначеним суб’єктам управління за визначеною нормативними документами процедурою [48].
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