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Існує китайське прокляття, що говорить: 
«Нехай він живе у цікаві часи».  
Подобається нам це чи ні,  
але ми живемо в цікаві часи... 

 

1Роберт КЕННЕДІ 
 
 2021-го грудень ЗМІСТ  

Все-таки ми живемо у цікавий час...  
Звичайно приємно, коли через кілька 
років представники громади позитивно 
оцінюють результати твоєї роботи 
та ще й на сторінках газети Верховної 
Ради, хоча тоді, одразу після  
Євромайдану і початку російської  
агресії, часи теж були дуже цікавими... 
А так хотілося б пожити в Україні, 
про яку розповідають чиновники у своїх 
доповідях, із щорічно зростаючим ВВП, 
500-доларовою середньою зарплатою, 
відремонтованими дорогами  
та протидією корупції. Може вона  
десь і існує, така-собі чи то «країна  
у смартфоні», чи то у паралельній  
звітно-доповідній реальності, а ми  
її просто не помічаємо?  
Але перспективи в нас чудові,  
варто у цьому переконатися хоча б  
ознайомившись із роботами майбутніх 
українських економістів. 

На економіку впливає все! 

З повагою до наших передплатників 
і читачів та найкращими  
побажаннями у Новому році 
головний редактор, к.е.н., 
заслужений економіст України  
академік Академії економічних наук 
України Олексій Мірошниченко 

У Світі 2 

В Україні 4 

Економічна думка  

Ми всі – добросерді вчені, стали на помилковий 
шлях надії на соціалістичні ідеї... 
(інтерв'ю з Нобелівським лауреатом  
Полом Самуельсоном) 
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1 Роберт Френсіс Кеннеді (20.11.1925, Бруклайн, США – 06.06.1968, Лос-Анджелес, США) – американський політик 

і державний діяч, помер після поранення під час президентської виборчої кампанії, один з двох молодших братів вбитого  
президента Джона Ф. Кеннеді. Наведено цитату з «Промови надії» перед членами Національної спілки студентів Південної 
Африки в Університеті Кейптауна (ПАР, 6 червня 1966 р.), що вважається його найбільшим і найвідомішим виступом. Сучасними 
дослідниками не підтверджується китайське походження наведеного виразу і приводяться такі приклади як «краще бути собакою в 
епоху спокою, ніж людиною в епоху хаосу» та «світ, що змінюється, породжує героїв» (ред.) 
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лось негативного сальдо за това-
рами (рис. 4-5). Така динаміка ві-
дрізняється від попередніх років. 
За І півріччя у зовнішній торгівлі 
ми спостерігаємо позитивне са-
льдо. Суттєве зростання експорту 
свідчить про позитивні тенденції 
щодо економічного відновлення 
торгово-економічної діяльності 
України у 2021 р. 
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ТЕНДЕНЦІЇ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ IT- АУТСОРСИНГУ В УКРАЇНІ3 

Світлана Марущак, Денис Давидов 

Аутсорсинг – комплекс заходів, які спрямо-
вані на передачу замовником певних завдань 
або функцій аутсерсеру, який професійно спе-
ціалізується в області поставленого завдання [1, 
2]. Класифікація видів аутсорсингу за різними 
ознаками представлена на рис. 1 і 2. 

Таким чином, передача непрофільних і вузь-
коспеціалізованих напрямів діяльності замовника 
є однією з беззаперечних переваг аутсорсингу. 
Чинники, які позитивно впливають на швидкість 
розвитку IT-аутсорсингу в Україні: розвинена на-
уково-технічна база, висококваліфіковані кадри. 

В Україні спостерігається тенденція до підви-
щення позицій у сфері виробництва програмного 
продукту, що привертає увагу закордонних ком-
паній. Український аутсорс-ринок демонструє 
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© С.Марущак, Д.Давидов, 2021 

стабільне зростання: за 2011-2015рр. приріст склав 
2,7 разів, за 2015-2020рр. – 5,4 рази. Станом на 
2021 р. кількість спеціалістів у IT-сфері складало 
185000 осіб, до 2025 р. це число може зрости вдвічі. 
За даними Outsourcing Journal, Україна посідає пе-
рше місце як технологічна, аутсорсингова країна у 

Центральній та Східній Європі. Закор-
донні роботодавці обирають українсь-
ких спеціалістів тому, що більш ніж 
80% з них вільно володіє англійською 
мовою, їх рівень підготовки відповідає 
європейським стандартам, IT-аутсор-
синг в Україні є економічно-ефектив-
ним, спеціалісти ретельно ставляться 
до роботи. Наші фахівці займають пе-
рші місця щодо знання популярних 

Svitlana Marushchak, PhD (Economics), 
Denis Davydov 
Admiral Makarov National University of Shipbuilding 

 

Trends and prospects of it outsourcing devel-
opment in Ukraine 

 

The concept of outsourcing is defined, the types of out-
sourcing and trends in the development of IT outsourcing in 
Ukraine are considered. 

Key words: outsourcing, outsourcer, contracting, offshor-
ing, outsourcing market. 
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мов програмування – Java (26,3%), C# (15,4%), 
JavaScript  (13,8%), PHP (13,1%) та Python (8%) [3, 4]. 
Один з головних критеріїв – всі проєкти Україн-
ські аутсерсери виконують вчасно. 

В перспективі розвитку IT-аутсорсингу в Ук-
раїні значна роль належить державі: 1) розши-
рення державного замовлення на фахівців IT-
сфери; 2) підвищення рівня якості надання освіт-
ніх послуг; 3) запровадження спеціальних освітніх 
IT-програм для розкриття потенціалу молоді; 4) 
залучення закордонних компаній, інвесторів у IT-
сферу; 5) спрощення праці з іншими країнами, 
стандартизація нормативної бази.  

Наразі Україна має чималі здобутки й сві-
тове визнання в області IT-аутсорсингу. Як на-
слідок пандемії COVID-19 – фахівці й професіо-
нали ІТ-сфери освоїли нові способи реалізації 
проєктів, змінили та вдосконалили схеми ро-

боти. При цьому, в результаті адапта-
ції до нових вимог та використання 
дистанційних форм роботи, в окре-
мих процесах її ефективність суттєво 
збільшилася, що дозволяє сподіва-
тися на подальший розвиток IT-
аутсорсингу. 
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СУЧАСНА ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНА СТРАТЕГІЯ УКРАЇНИ4 

Світлана Марущак, Анна Скороход 

Розглядаючи питання євроінтеграції Укра-
їни, надзвичайно важливо заручитися підтрим-
кою народу. В грудні 2002 р. лише 28,5% україн-
ців вважали пріоритетними відносини з ЄС, у 
2008 р. їх частка зменшилася до 27,5%, а вже у 
2019 р. 64,2% опитаних вважали, що Україна по-
винна йти європейським шляхом [1]. Отже, при-
хильність українців стосовно обраного урядом 
України європейського курсу зростає.  

Важливим кроком євроінтеграції України 
стала Угода про асоціацію між Україною та ЄС, яка 
набула чинності у повному обсязі у вересні 2017р. 
Це міжнародно-правовий документ, який на дого-
вірно-правовому рівні закріплює перехід відносин 
між Україною та ЄС від партнерства та співробіт-
ництва до політичної асоціації та економічної інте-
грації. На нашу думку, ця угода стала значним по-
штовхом для української влади; вона спонукала її 
вибудовувати стратегію та діяти. Затверджений 
постановою Кабінету Міністрів України у жовтні 
2017 р. «План заходів з виконання Угоди про асоці-
ацію між Україною, з однієї сторони, та Європейсь-
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ким Союзом, Європейським співтовариством з 
атомної енергії і їхніми державами-членами, з ін-
шої сторони» значно прогресує [2]. За даними Мі-
ністерства юстиції України, ми можемо спостері-
гати, з якими темпами виконується вищезгаданий 
план. На сьогодні, найменших результатів ми до-
сягли на шляху вдосконалення фінансового спів-
робітництва та боротьби з шахрайством (22 %), на-
томість рівень розвитку управління державними 
фінансами суттєво підвищився (74%) [2].  

Svitlana Marushchak, PhD (Economics) 
Anna Skorokhod 
Admiral Makarov National University of Shipbuilding 

 

Modern European integration strategy  
of Ukraine 

The relevance of the process of European integration of 
Ukraine, the main aspects of modern European integration 
policy and its strategy are determined. The dynamics of the 
European integration process, assumptions about its accel-
eration are considered. 

Key words: European integration, policy, agreement, as-
sociation, cooperation,Ukraine, EU 


