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ЗВО. Від так, в умовах формування ринку освітніх послуг, важливим є розуміння менеджменту ЗВО передумов 

формування владних функцій та джерел організаційної влади освітньої установи. 
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SOURCES OF ORGANIZATIONAL POWER IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS 

Abstract. In the conditions of market transformations observed in higher education, the issues of organizational power 

at the university become especially relevant because they determine the integrity and efficiency of its functioning. The 

sources of formation of organizational power of the institution of higher education from the resource and behavioural 

position are considered in the work. 

Key words: power, organizational power, universities, sources of power. 
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ДЖЕРЕЛА ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ ВЛАДИ У ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Анотація. В умовах ринкових трансформацій, що спостерігаються у вищій школі питання організаційної влади в 

університеті набувають особливої актуальності, оскільки обумовлюють цілісність та ефективність його 

функціонування. В роботі розглянуто джерела формування організаційної влади закладу вищої освіти з 

ресурсної та поведінкової позиції. 

Ключові слова: влада, організаційна влада, заклад вищої освіти, джерела влади. 
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Анотація. Розкрито сутність PEST – аналізу як основи прогнозування тенденцій макросередовища. 

Наведено основні складові проведення PEST – аналізу. Детально розглянуто політичні, економічні, соціальні 

та технологічні фактори. Розроблено таблицю PEST–аналізу енергетичної галузі України.  

Ключові слова: стратегічний аналіз; PEST – аналіз; макросередовище підприємства. 

 

Вступна частина. Проблема управління енергетичними підприємствами та комплексами є актуальною 

в будь-який час. В умовах глобалізації економічних процесів і систем особливо важливою стає задача розробки 

теорій і методологій дослідження стратегічно важливих галузей народного господарства.  

Сучасні умови функціонування підприємств обумовлені високим ступенем нестабільності і 

невизначеності, пов'язаних із ситуацією, що склалася під впливом пандемії COVID-19, яка, в свою чергу, 

спричинила світову економічну кризу. В результаті в процесі діяльності енергетичних підприємств їх власники і 

керівники змушені адаптуватися до виникнення цих негативних явищ і вживати заходів щодо їх нейтралізації [1]. 

Метою дослідження є застосування PEST– аналізу для оцінки макросередовища енергетичної галузі 

України та виявлення основних тенденцій, факторів та умов, що сприятимуть збільшенню її темпів зростання.  

Основна частина. Правильне прогнозування тенденцій макросередовища, аналіз його поточного стану, 

а також здатність якісно та оперативно підлаштовуватися під його зміни дає організації додаткові конкурентні 

переваги. Для цих цілей енергетичні компанії повинні застосовувати PEST–аналіз (рис. 1). PEST–аналіз – це 

передумова стратегічного аналізу ідентифікації середовища, в межах якого компанія функціонує. Він надає дані 

та інформацію, які допомагають організації робити прогнози щодо нових ситуацій та обставин. PEST–аналіз – 
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це основа або інструмент, який використовується для аналізу та моніторингу факторів макрооточення, які 

мають вплив на організацію чи сектор [2]. PEST–аналіз описує політичні, економічні, соціальні, технологічні, 

екологічні та правові граничні умови енергетичного ринку. Насправді, поява нових технічних рішень потребує 

підтримки з боку урядових органів, щоб дати можливість повністю використати інноваційний потенціал 

підприємства. Крім того, нові рішення повинні відповідати існуючим законодавчим рамкам. Особлива увага 

приділяється змісту операційних процесів, ринковим невизначеностям, пов’язаним зі зміною цін на енергоносії, 

вартості електроенергії, що відпускається різним споживачам, витратам на оплату праці.  

Політичні фактори визначають ступінь впливу уряду на економіку чи певну галузь. До них належать, 

наприклад, тарифи, законодавчі норми, регулювання конкуренції, податкова політика (податкові ставки та 

стимули), стабільність уряду та пов'язані з цим зміни, обмеження імпорту на якість та кількість товарів, права 

інтелектуальної власності (авторські права, патенти), захист прав споживачів та електронна комерція, закони, 

що регулюють забруднення навколишнього середовища [2]. 

 
Рис. 1. Складові PEST–аналізу 

 

Економічні фактори є визначальними показниками ефективності економіки, які безпосередньо впливають 

на компанію / галузь і мають резонансні довгострокові наслідки. Вони можуть включати рівень інфляції, 

процентні ставки, валютні курси, тенденції економічного зростання, зміни в рівні безробіття, зміни в наявному 

доході на душу населення тощо [2].  

Соціальні фактори аналізують соціальне середовище галузі та оцінюють такі детермінанти, як культурні 

тенденції, демографія, аналітика населення. З енергетичної точки зору фактори можуть включати структуру 

громади, рівень взаємодії з громадянами, прийняття технологій та вплив зацікавлених сторін, рівень освіти 

суспільства, кваліфікація кадрів, особливості в менталітеті, важливі культурні цінності, зміни в соціальних групах 

населення. 

Технологічні чинники відносяться до інновацій у технології, які можуть впливати на діяльність галузі та 

включають рівні автоматизації, досліджень та розробок, а також рівень розвитку технологічної обізнаності. 

Також розглядається вплив мобільних технологій на розвиток ринкового середовища, інновації в сучасних 

інформаційних технологіях, що забезпечують ефективну конкуренцію в ринковій сфері [2]. 

Забезпечення та підтримка економічної стійкості підприємств, здатність оперативно адаптуватися до 

умов зовнішнього середовища, загострює потребу управлінського персоналу у володінні достовірною і 

актуальною інформацією. Це обумовлює необхідність формування ефективного механізму інформаційного 

забезпечення підприємств [1]. 

Таблиця PEST–аналізу була розроблена для узагальнення результатів основних тенденцій розвитку 

енергетичного сектору України, отриманих за допомогою залучення експертів, а так 
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ож [1, 3] (табл. 1).  

 

Таблиця 1.  

PEST–аналіз енергетичної галузі України 

Фактори Субфактори 

1 2 

Політичні Зміни в законодавстві щодо регулювання зовнішньоекономічної діяльності підприємств 

Підписання економічної частини Угоди про асоціацію між ЄС та Україною, активізація 

співробітництва з країнами ЄС 

Децентралізація влади, адміністративні реформи 

Військові дії на сході України та анексія Криму 

1 2 

Економічні Негативні тенденції в економіці України, спричинені наслідками пандемії COVID-19 

Низька платоспроможність на внутрішньому ринку 

Зниження процентних ставок за кредитами в національній валюті 

Зменшення частки в загальному обсязі експорту протягом останніх років 

Конкурентна ціна вітчизняної енергетичної продукції в порівнянні зі світовими цінами 

Падіння доходів Державного бюджету, дефіцит бюджету за перший квартал 2020 р. – 

приблизно 32,7 млрд. грн. 

Зниження споживання електричної енергії в 2020 р. через аномально теплу зиму 

Соціальні Скорочення чисельності працездатного населення 

Сильна технологічна освіта 

Соціальна уразливість через високу кількість зайнятих в енергетиці 

Комплексна система інтелектуального захисту прав власності, наявність винаходів, патентів 

на інновації 

Трудова міграція 

Підвищення рівня знань іноземних мов серед населення 

Зростання соціальної напруги в країні, спричинені наслідками пандемії COVID-19 

Недостатній рівень оплати праці і мотивації праці в галузі 

Технологічні Наявність географічних, кліматичних та інших умов для сталого розвитку 

зовнішньоекономічної діяльності 

Значний потенціал національних технологічних досліджень 

Високий дослідницький потенціал, особливо через збільшення фінансування ЄС для 

лабораторій 

Потреба промисловості в якісних джерелах енергії 

Своя наукова база та глибока співпраця з національними науково-дослідними інститутами 

Профіцит базових генеруючих потужностей атомних електростанцій та дефіцит 

високоманеврених генерацій гідроелектростанцій 

Зростання встановленої потужності об’єктів відновлювальної енергетики за моделлю 

«зеленого» тарифу 

 

Після виявлення фактори та субфактори можуть бути оцінені за допомогою, наприклад, методу аналізу 

ієрархій для встановлення їхнього ступеню впливу на енергетичну галузь. 

Висновки. Аналіз зовнішнього середовища для будь-якого підприємства в сучасних умовах є важливим 

інструментом для вироблення стратегії організації та впровадження її в виробничий процес. Проведений PEST–

аналіз енергетичної галузі України є відправною точкою для побудови методики та технології стратегічного 

аналізу, що дозволяє забезпечити високу ефективність у процесі реалізації стратегії розвитку енергокомпаній. 
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PEST - analysis of the energy industry of Ukraine 

The essence of PEST - analysis as the basics of forecasting trends in the macroenvironment is revealed. The 

main components of PEST - analysis are considered. Political, economic, social and technological factors are 

considered in detail. The table of PEST - analysis of the energy industry of Ukraine is developed. 
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Анотація. Обґрунтовано основні проблеми та особливості суднобудівної галузі. Визначено структурні 

складові організаційно-економічного механізму управління інноваційною діяльністю підприємств суднобудівної 

галузі. 

Ключові слова: інновації; інноваційна діяльність; інноваційний розвиток; інноваційні процеси;організаційно-

економічний механізм. 

 

Вступна частина. Суднобудування є стратегічною та важливою галуззю національної економіки. На 

сучасному етапі основною ціллю розвитку суднобудування є задоволення внутрішнього попиту та забезпечення 

конкурентоспроможності на зовнішніх ринках. Ця ціль зумовлює одну з актуальних проблем інтенсифікації 

інноваційного розвитку суднобудівної галузі, у тому числі завдання формування ефективного механізму 

управління інноваційною діяльністю суднобудівних підприємств та комерціалізації її результатів. Механізм 

управління інноваційною діяльністю як на рівні суднобудівної галузі, так і підприємств, а особливо 

високотехнологічних наукомістких підприємств, залишається недостатньо вивченим, а питання про його 

структуру, на сьогоднішній день залишається дискусійним. Це пов'язано як з різними розмірами підприємств, 

так і різними цілями й завданнями їх функціонування в конкурентному середовищі. Метою дослідження є 

визначення структурних складових організаційно-економічного механізму управління інноваційною діяльністю 

підприємств суднобудівної галузі. 

Основна частина. Основні проблеми суднобудівної галузі випливають з її особливостей: тривалість 

термінів будівництва суден та значна їх собівартість. Ці проблеми багато в чому пов'язані з тим, що 

суднобудування відноситься до галузей машинобудування, які важко адаптуються до ринкових реалій. Крім 

цього є цілий ряд інших проблем. По-перше, обумовлених морально застарілими інфраструктурою виробничих 

потужностей, технологіями та обладнанням і як наслідок витратами в їх використанні; незадовільними темпами 

випуску продукції; дефіцитом фінансових ресурсів через низьку кредитну та інвестиційну привабливість 

проектів; низькими темпами зростання суміжних галузей, а часто й спадом їх виробництва; неефективною 

кооперацією підприємств через порушення технологічних зв'язків; дефіцитом висококваліфікованих фахівців. 

По-друге, це проблеми поліпшення морехідних якостей суден та зниження експлуатаційних обмежень. Окрему 

проблему становлять питання імпортозаміщення та взаємовідносини з постачальниками. Тому подальший 

розвиток суднобудування визначається як зовнішніми (світові тенденції техніко-економічного розвитку, 

конкуренція на світових ринках, виникнення нових джерел енергії) так і внутрішніми чинниками (пріоритетні цілі 

розвитку, потреби в конкретних видах продукції, рівень організаційного та технологічного розвитку тощо), так і 

рішенням системних проблем. 

На сьогодні в Україні функціонує державна політика, сформована на низькотехнологічній основі. В 

доповнення до незрілого ринкового середовища виникають такі явища як недосконалість (фактично, 

відсутність) стратегічного інноваційного менеджменту, недостатність інституційного забезпечення інноваційної 

діяльності, відсутність попиту на інновації та практики мотивації учасників інноваційних процесів. Позитивно на 

інноваційну діяльність впливають форми власності, територіальний чинник, мікросистема інноваційної 

інфраструктури, наявність інноваційних дослідницьких установ та глобалізаційні процеси [1].  
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