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Определенно, что производительность труда следует рассматривать как приоритетный фактор 

экономического роста. Проанализировано программы экономических реформ в Украине относительно 
основного вектора развития национальной экономики. Представлены направления экономического и 
социального развития национальной экономики. 

Definitely that labour productivity should be considered as the priority factor of economic growth. It is 
analysed programs of economic reforms in Ukraine concerning the basic vector of development of national economy. 
Directions of economic and social development of national economy are presented. 
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Постановка проблеми. У сучасних умовах господарювання провідним завданням стає забезпечення 

конкурентоспроможності національної економіки через ефективне управління продуктивністю праці як на рівні 
національної економіки, так і на рівні окремих її галузей та підприємств. Має місце суттєве відставання 
показника продуктивності праці в Україні від рівня розвинутих країн – таких як США, Японія, країни Західної 
Європи та Південно-Східної Азії, що, насамперед, обумовлено значним технологічним та інформаційним 
розривом, величезним відставанням у технічній оснащеності виробництва, його інтенсивності, низьким рівнем 
організації праці, виробництва й управління. 

Аналіз досліджень і публікацій. Значний внесок у дослідження впливу продуктивності праці на 
економічний та соціальний розвиток національної економіки, було зроблено такими українськими та 
російськими вченими-економістами, як В.Антонюк, В. Астраускас, О. Амоша, Д. Богиня, І. Бондар, 
Р. Гаврилов, Б. Генкін, О. Германова, О. Додонов, А. Колот, Н. Лук’янченко, О. Мартякова, В. Плаксов, 
І. Прокопенко, М. Семикіна та ін. Проте, в економічній літературі відсутня комплексна оцінка поглядів 
міжнародних та державних інститутів на провідні напрями економічного та соціального розвитку української 
економіки в посткризовий період. 

Постановка завдання. Визначити провідні напрями економічного та соціального розвитку 
національної економіки. 

Виклад основного матеріалу. За індексом продуктивності праці, обчисленим тижневиком 
Міжнародної організації праці на підставі даних МВФ для 85 країн, Україна посідає 72 місце. Кожен з 
працюючих українців "приніс" нації 16082 дол. Лідерами рейтингу виявилися Люксембург (кожен працівник 
там заробив для країни 192931 дол.), Сінгапур (129129 дол.) і Норвегія (101919 дол.). Найближчими "сусідами" 
України за показниками продуктивності праці є жителі Вірменії (16762 дол.), Азербайджану (18456 дол.), 
Таїланду (14459 дол.) та Іраку (13902 дол.) [4]. 

За оцінками аналітиків McKinsey Company, для підтримки темпів зростання ВВП на рівні 1998–2007 
років Україні необхідно підвищити продуктивність праці як мінімум у 2,6 рази, тобто вийти на рівень Польщі, 
Туреччини, Естонії, Литви та Чилі [4]. 

Розрахунки економістів підтверджують прогнози про те, що для досягнення рівня продуктивності праці 
країн ЄС, в Україні її необхідно підвищити більше, ніж у п'ять разів [5]. 

Корінні причини такого положення полягають у тому, що в Україні значно погіршилась структура 
промисловості в результаті зростання питомої ваги продукції чорної металургії і паливно-енергетичного 
комплексу та падіння частки продукції машинобудування. В Україні відбувається падіння купівельної 
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спроможності української валюти, інвестиції в основний капітал направлені в основному в фінансову сферу та 
торгівлю. При існуючій інтенсивності оновлення основних фондів в промисловості на рівні 4,5 % за рік, при 
ступені їх зношеності на 60 %, необхідно 25-35 років для повної заміни виробничого устаткування, а це 
призводить до падіння ефективності виробництва і продуктивності праці. 

Вітчизняні вчені-економісти, розглядаючи питання зростання продуктивності праці для розвитку 
економіки країни, відзначають: "За різними оцінками внесок продуктивності в економічне зростання країн з 
високорозвинутою ринковою економікою на первинних етапах виходу до постіндустріального суспільства 
складав від 70 до 100 %" [5, с. 274]. Таким чином, продуктивність праці слід розглядати як визначальний 
чинник економічного зростання, збільшення зарплати, забезпечення конкурентоспроможності вітчизняних 
товарів на внутрішньому та зовнішньому ринках, високого рівня життя людей, що, у свою чергу, вимагає 
врахувати чинники, що впливають на саму продуктивність. 

Основою сучасного цивілізаційного прогресу є всебічний розвиток людського потенціалу. Це головна 
складова національного багатства і рушійна сила суспільного прогресу, визначальний критерій оцінки його 
рівня. Світовою практикою доведено, що інвестиції в людський капітал – найефективніші. Саме цим зумов-
люється нова якість економічного зростання, яка утвердилася за останні десятиріччя в розвинених країнах. 
Наприклад, у Західній Європі цей компонент забезпечує близько 75 % приросту національного багатства. 

Згідно з положеннями Програми економічних реформ на 2010 – 2014 роки "Заможне суспільство, 
конкурентоспроможна економіка, ефективна держава", яка спрямована на виконання поставленого 
Президентом України завдання з відновлення економічного зростання й модернізації економіки країни, 
розроблено реформи, що будуть спрямовані на побудову сучасної, стійкої, відкритої й конкурентоспроможної у 
світовому масштабі економіки, формування професійної й ефективної системи державного управління, і 
зрештою – на підвищення добробуту. 

Світова економічна криза не оминула Україну, болісно зачепивши майже всі галузі економіки, тисячі 
компаній й мільйони громадян. Вона загострила результати бездіяльності останніх років. В умовах, коли 
джерела швидкого зростання докризових років вичерпано, єдиний шлях виходу України на траєкторію сталого 
розвитку – це рішучі й всеосяжні реформи, спрямовані на підвищення конкурентоспроможності економіки. 

Для подолання наслідків кризи програма охоплює широкий набір стратегічних перетворень за 
наступними напрямами: створення базових передумов економічного росту через утримання низького рівня 
інфляції, стабілізації державних фінансів і створення стійкої фінансової системи; формування режиму макси-
мального сприяння бізнесу шляхом зменшення втручання держави в економіку, зниження адміністративних 
бар'єрів для його розвитку, модернізації податкової системи й поглиблення міжнародної економічної інтеграції 
України; модернізація інфраструктури й базових секторів шляхом усунення усталених структурних проблем в 
енергетичній, вугільній, нафтогазовій галузях і ЖКГ, а також розвитку транспортної інфраструктури й ринку 
землі. Перехід від дотацій до самоокупності виробництва й соціальних послуг. Одним з провідних напрямів 
реформи є збереження й розвиток людського й соціального капіталу шляхом підвищення ефективності й 
стабільності соціального захисту, поліпшення якості й доступності освіти й медичного обслуговування. 

Оскільки забезпечення та подальше підвищення конкурентоспроможності економіки неможливо без 
відповідного реформування промислового сектору, то провідними повинні стати нові програмні заходи з 
розвитку промисловості, оскільки основні положення Державної програми розвитку промисловості на 2003–
2011 роки не було виконано через виникнення світової економічної кризи. Схвалено концепцію 
Загальнодержавної цільової економічної програми розвитку промисловості на період до 2017 року. 

Основною метою Програми розвитку промисловості, як і Програми економічних реформ на 2010–2014 
роки, повинно стати забезпечення конкурентоспроможності економіки держави завдяки посиленню 
промислового потенціалу і створення передумов для досягнення промисловістю якісно нового рівня розвитку. 
Це передбачає активізацію трансформаційно-інституціональної та інноваційно-інвестиційної діяльності 
промисловості з позитивним впливом на її обсяги і структуру виробництва, прискорення інтеграції 
промислового комплексу у світове виробництво. Основними напрямами Програми розвитку промисловості є 
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наступні заходи: вдосконалення системи управління промисловістю; запровадження ефективних механізмів 
координації і взаємодії держави, регіонів, бізнесу і суспільства при формуванні і реалізації промислової 
політики; подальше проведення інституційних перетворень в промисловості; формування нової системи 
прискореного інноваційного розвитку промисловості; удосконалення структури промислового виробництва та 
здійснення його технологічного переоснащення; вдосконалення інвестиційної політики; суттєвого покращення 
макроекономічних умов діяльності промисловості; розвитку людського потенціалу в промисловості; активізації 
регіональної промислової політики; стимулювання соціальної спрямованості промислового бізнесу; 
забезпечення екологічної безпеки [3]. 

Особливого значення набуває здійснення структурної політики, яка повинна бути спрямована на 
вдосконалення пропорцій промислового виробництва з метою формування структури випуску промислової 
продукції, яка відповідає потребам ринку, збалансування виробничих потужностей промисловості (табл. 1). 

Таблиця 1 

Показники очікуваних структурних зрушень у промисловості України 
після впровадження економічних реформ до 2017 р. [1] 

Галузь 
Структура виробництва 

2007 р. 2017 р. 
Металургія та оброблення металу 24,4 % 13,9 % 
Машинобудування 12,9 % 19,6 % 
Хімічна і нафтохімічна промисловість 6,7 % 8,6 % 
Виробництво деревини та виробів з деревини 0,7 % 1,2 % 
Легка промисловість 1,0 % 2,9 % 
Харчова промисловість та перероблення сільськогосподарських продуктів 14,8 % 17,4 % 
Добувна промисловість 8,8 % 6,9 % 
Виробництво та розподілення електроенергії, газу та води 15,1 % 14,7 % 
Інші галузі 15,7 % 15,0 % 

 
Реалізація основних положень, передбачених Програмою, створює умови для забезпечення якісно 

нового рівня розвитку промисловості. Передбачається трикратне зростання обсягів промислового виробництва 
та покращення його галузевої структури. 

Отримає розвиток система стратегічного передбачення і управління промисловим розвитком. 
Організаційна структура промисловості наблизиться до світових прогресивних форм через утворення 
висококонцентрованих інтегрованих господарських структур, поширення процесів диверсифікації компаній, 
сіткової організації бізнесу, запровадження кластерної моделі. 

Більш плідним стане поєднання інтересів держави, регіонів і бізнесу, покращиться територіальний 
устрій промислового виробництва. Буде створено умови для гармонійного розвитку людини – запроваджено 
галузеві і кваліфікаційні вимоги та нормативи з регулювання заробітної плати, підготовки кадрів, оздоровлення 
екологічного стану машинобудівних підприємств та навколишнього природного середовища, поліпшення стану 
здоров'я населення. Таким чином, у розглянутих програмних та стратегічних заходах можна визначити 
основний вектор розвитку національної економіки – це досягнення конкурентоспроможності економіки завдяки 
зростанню продуктивності праці та одночасного забезпечення достатнього життєвого рівня населення. 

Досягти поставленої мети можливо за рахунок стимулювання інновацій і підвищення продуктивності 
праці; встановлення відповідальності у здійсненні господарської діяльності та організації високопродуктивних 
робочих місць; посилення мотивації продуктивної праці; використання таких стимулюючих механізмів 
високопродуктивної праці, як участь працюючих у розподілі прибутку, визначенні розміру заробітної плати 
через оцінку особистого внеску та ділових здібностей людини. 
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Оцінка рейтингу конкурентоспроможності України, порівняно з іншими країнами здійснюється 
щорічно Всесвітнім економічним форумом, який почав розраховувати глобальний рейтинг 
конкурентоспроможності країн з 1979 року, а Україна була включена до рейтингу в 1997 році. У щорічному 
Звіті досліджується конкурентоспроможність країн на основі Глобального індексу конкурентоспроможності 
(ГІК), що складається з 12 субіндексів: державні та суспільні установи; інфраструктура; макроекономічна 
стабільність; охорона здоров’я та початкова освіта; середня, вища та професійна освіта; ефективність товарного 
ринку; ефективність ринку праці; рівень розвитку фінансового ринку; технологічна готовність; розмір ринку; 
удосконалення бізнесу; інновації. Загальний рейтинг зі звіту за період 2010–2011 років очолила Швейцарія та 
Швеція (табл. 2). 

Таблиця 2 

Оцінка рейтингу конкурентоспроможності України, порівняно з іншими країнами [2] 
ГІК 2006-

2007 
2007-
2008 

2008-
2009 

2009-
2010 

2010-
2011 

Зміна рейтингу 
2009-2010 

Зміна рейтингу 
2010-2011 

Швейцарія 4 2 2 1 1 1 0 
США 6 1 1 2 4 -1 -2 
Німеччина 8 5 7 7 5 0 2 
Франція 18 18 16 16 15 0 1 
Китай 54 34 30 29 27 1 2 
Естонія 25 27 32 35 33 -3 2 
Польща 48 51 53 46 39 7 7 
Латвія 36 45 54 68 70 -14 -2 
Росія 62 58 51 63 63 -12 0 
Румунія 68 74 68 64 67 4 -3 
Казахстан 56 61 66 67 72 -1 -5 
Болгарія 72 79 76 76 71 0 5 
Україна 78 73 72 82 89 -10 -7 
Грузія 85 90 90 90 93 0 -3 
Вірменія 81 89 90 97 98 -7 -1 
Кількість країн-учасниць 125 131 134 133 139 – – 

 
Сполучені Штати Америки, які тривалий час залишалися лідером рейтингу, посіли четверте місце. До 

десятки кращих увійшли Сінгапур, Німеччина, Японія, Фінляндія, Нідерланди, Данія та Канада. Порівняно з 
попереднім Звітом, місце України у рейтингу погіршилося на 7 позицій – з 82 (серед 133 країн) до 89 місця 
(серед 139 країн). Умовно, серед попереднього складу країн-учасниць ГІК 2009/2010 Україна посіла 87 місце, 
тобто погіршила своє місце на 5 позицій (рис. 1). 

Серед країн СНГ після України залишились лише Грузія (93 місце) та Вірменія (98 місце). Аналіз 
рейтингу України у ГІК 2010/2011 за складовими показує, що Україна втратила свої позиції майже за всіма 
субіндексами. Покращення рейтингу відмічено лише за двома субіндексами: інфраструктура; охорона здоров’я 
та початкова освіта. Вони, як і у попередньому Звіті 2009–2010 років, залишились в сфері потенційних загроз 
для конкурентоспроможності країни (рис. 2). 

На покращення рейтингу зазначених субіндексів позитивно вплинули відповідні конкурентні переваги: 
розширення ринку мобільного зв’язку, покращення якості загальної інфраструктури (насамперед, залізничної), 
та зменшення показника дитячої смертності, а також забезпечення достатнього рівня якості початкової освіти. 
Найбільших втрат Україна зазнала за такими важливими складовими, що знаходяться в сфері критичного 
відставання, як: "Макроекономічна стабільність" (на 26 пунктів), "Рівень розвитку товарного ринку" (на 20 
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пунктів), "Рівень розвитку фінансового ринку" (на 13 пунктів), "Державні та суспільні установи" (на 14 
пунктів). 

 

Рис. 1. Динаміка місця України у ГІК за 2002–2011 рр. 

 
Слабкість інституційної бази в Україні зумовлює її відставання у Глобальному рейтингу 

конкурентоспроможності, тоді як забезпечення інституціональних основ ринкової економіки є передумовою 
реалізації конкурентних переваг країни на міжнародному ринку розподілу праці. 

Внаслідок недосконалої інституційної бази, Україні не вдалося адекватно і вчасно відреагувати на 
поширення світової фінансової кризи, у результаті чого вона втратила позиції у забезпеченні макроекономічної 
та фінансової стабільності. Найбільш критичного рівня досягли показники дефіциту державного бюджету та 
інфляції, що негативно вплинуло на оцінку кредитного рейтингу країни (99 місце). Зволікання вітчизняного 
фінансового ринку у подоланні наслідків кризи призвело до подальшого падіння його рейтингу, що 
характеризується недовірою до надійності банків (138 місце) та згортанням кредитної активності – доступність 
позик (130 місце) [2]. Реакцією на товарному ринку на процеси фінансової кризи стало згортання внутрішньої 
конкуренції і посилення монопольного домінування. Невирішеність проблем регуляторної політики виступає 
додатковим чинником, що гальмує розвиток конкурентоздатного бізнес-середовища. 

Субіндекс "Ефективність ринку праці", втративши лише 5 пунктів, перетворився для України з 
конкурентних переваг у ГІК 2009/2010 на потенційну загрозу через зниження оцінки респондентами рівня 
довіри професійному менеджменту, співпраці у відносинах робітник-роботодавець та рівня відпливу умів. Такі 
низькі результати засвідчують нестачу робочих місць на ринку праці, низьку мотивацію легальної зайнятості і, 
як результат, проблему з адекватністю виконаної роботи. Водночас на досить високому рівні залишається 
індекс еластичності умов праці (31 бал, тоді як середній бал для Східної Європи та Центральної Азії – 29,2), при 
оцінці якого досліджується жорсткість регуляторних норм при наймі або звільненні робітників. Утримати свої 
позиції в сегменті конкурентних переваг вдалося субіндексу "Розмір ринку", незважаючи на досить значне 
падіння (на 9 пунктів), та субіндексу "Середня, вища та професійна освіта", який залишився без змін. 
Визначальний вплив на формування рейтингу "Розмір ринку" мало скорочення розміру як внутрішнього ринку, 
у співвідношенні до ВВП (у паритеті купівельної спроможності), так і зовнішнього ринку на 18,6 % та 15,2 %, 
відповідно [2]. 
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Рис. 2. Структура ГІК України у звітних періодах 2009/2010 – 2010/2011 
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У сфері освіти конкурентними перевагами залишається охоплення населення середньою та 
вищою освітою, а також якість викладання математичних та прикладних наук. На загальний рівень 
освіти негативно вплинула низька якість шкіл професійного менеджменту та обмеженість дослідницьких 
та тренінгових центрів у регіонах. 

Висновок 
В цілому протягом 1999-2011 рр. в Україні спостерігались ознаки порушення макроекономічної 

рівноваги, наявності екстенсивного шляху розвитку та деіндустріалізації економіки України. Оцінка 
країн у рейтингу конкурентоспроможності протягом 2009-2011 рр. відбувалася на фоні значної 
невизначеності економік країн світу у їх подальшому розвитку. З подоланням наслідків світової 
фінансової кризи у більшості країн на високому рівні зберігаються показники безробіття, дефіциту 
державного бюджету, зовнішня заборгованість тощо. Проведенню більш ефективної державної політики 
заважають побоювання щодо можливості другої хвилі кризи. З огляду на це більшість розвинених країн 
демонструє млявий характер виходу з кризи. У той же час у країнах, що розвиваються, зростання йде 
випереджаючими темпами. 

До провідних напрямків економічного та соціального розвитку національної економіки слід 
віднести наступні: 

– реорганізація державних та суспільних установ; 
– забезпечення макроекономічної стабільності й ефективність товарного ринку; 
– удосконалення бізнесу й процесу виробництва; 
– розвитку фінансового ринку. 
– проведення інституційних перетворень в промисловості; 
– формування нової системи прискореного інноваційного розвитку; 
– удосконалення структури промислового виробництва та здійснення його технологічного 

переоснащення; 
– вдосконалення інвестиційної політики; 
– розвиток людського потенціалу. 
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C. I. CEPriHl:JYK, il. M. KAPACh, JI. 0. rPI1IIH1HA 

Ha1.1iOHaJ!hHMH yHiBepcMTeT Kopa6ne6yeyBaiiiD!. iMeHi aAMipana MaKaposa, M. MuKonals 

IIPOBI,[(HT HAITP.HMII EKOHOMNHOrO T A CO:QIA.JThHOrO P03BHTKY 
HAIJ;IOHAJThHOI EKOHOMIKH 

Onpe,~~eneHHo, 'ITO npou3BOJIUTenbHOCTb rpyJia cne11yer paccMarpusarb KaK npuopHrerHbiH (jJaKTop .3KOHOMH'Iecxoro 
pocra. fipOaHil/IU311pOBaHO nporpaMMbl .3KOHOMJ14eCKJ1X pe(jJopM B YKpaHHe OTHOCHTenbHO OCHOBHOrO BeKTOpa pa3BJ1TJ1f/ 
HaljHOHB/IbHOH 3KOHOMJ1KU. fipe,IICTaB/IeHb! Hanpa817eHJ1fl .3KOHOMH'IeCKOrO J1 COL/Ha/lbHOrO pa3BJ1TJ1R Hal/HOHil/lbHOH 3KOHOMUKU. 

Definitely that labour productivity should be considered as the priority factor of economic growth. It is analysed programs 
of economic reforms in Ukraine concerning the basic vector of development of national economy. Directions of economic and social 
development of national economy are presented. 

K/110'-IOBi cnoea: npOJIYKTHBHiCTb npal/i, HBL(iOHa/lbHa eKOHOMiKa, KOHKypeHTOCnpOMO)I(HOCTi. 

IIocTaHosKa npo6neMu. Y cyqacHHX yMonax rocrro.D,apmnaHIDI nponi.D,HHM 3aB,namUIM cme 
3a6e3Ilel:JeHHH KOHKypeHTOCIIpOMO)KHOCTi HaiJ,iOHaJihHOl eKOHOMiKH 1Jepe3 e<}>eKTHBHe ynpaBJiiHIDI llpOJlYKTHBIDCTfO 
npaui fl.K Ha piBHi HaiJ,iOHaJihHOJ eKOHOMiKH, TaK i Ha piBHi OKpeMHX iT ra.rry3eH Ta ni,nnpHCMCTB. Mae Micue cyrrese 
Bi.D,cTaBaHIDI noKa3HHKa npoJlYKTHBHocri npaui B YKpai:Hi si,a: pimrn po3BHIJYTHX KpaiH- TaKHX HK CiliA, JlrroniH, 
Kpai:HH 3axi,nHoi' €nporrH Ta lliB,neHHo-Cxi.D,Hoi: A3il, mo, HacaMrrepe.D,, o6yMosneno 3Ha<rHHM TexnonorilfHHM Ta 
imjlOpMaii,lliDfM po3pHBOM, BeJIH1Je3HHM Bi;:J:CTaBaHIDIM y TeXIDlfHlH OCHaiiJ;eHOCTi BHp06HHI(TBa, HOrO 
iHTeHCHBHOCTi, HH3hKMM pinHeM opraHi3aui'i rrpaui, BHpo6Hurnsa 1% yrrpanniHHH. 

AnaJiiJ ):(OCJii.u.aceHL i ny6JiiKaU:iii. 3HalJHHH BHeCOK y JJ:OCJii)I)l(eHI-:ur BilliHBY llpO)IyKTHBHOCTI rrpaui ua 
eKOHOMilfHHM Ta COUiaJihHHH p03BHTOK Ha:u;iOHaJihHOl eKOHOMiKH, 6yno 3p06JieHO TaKHMH yKpaiHCbKMMH Ta 
pociifchKHMH B'-leHHMH-eKOHOMiCTaMH, HK B .AHTOIDOK, B. Ac1'paycKac, 0. AMoma, ,ll;. EorMIDI, I. EoH,a:ap, 
P. raspHJIOB, E. l'eHKiH, 0. repMaHOBa, 0. ,ll;o.D,OHOB, A. KoJIOT, H. nyK'f!.HqeHKO, 0. MapTHKOBa, B. llnaKCOB, 
I. flpoKoneHKO, M. CeMHKiHa Ta iH. I1poTe, B eKoHoMilJHi:H niTepazypi Bi.D,cyTIDI KOMIIJieKcna ouiHKa norJIH,a:is 
Mi)KHapOL{H:IiX Ta .l(ep)KaBH:IiX iHCTHTYTiB Ha nposi,nui HanpHMH eKOHOMil1HOrO Ta COUiaJihHOrO p03BHTKY 
yKpatHCbKOI eKOHOMiKH B IIOCTKpH30BHH rrepio,a:. 

llocranos~a Jas.r.anHH. BH3HalfHTH rrposi.D,Hi nanpfl.MH eKoHoMiworo Ta couianhuoro po3BHTKY 
HaU:iOHaJibHOI eKOHOMiKH. 

BHKJI3):( OCHOBHOrO MaTepiaJiy. 3a iH,D,eKCOM llpOJlYKTHBHOCTi npaui, 06'IHCJieHHM TIDKHeBHKOM 
Mi)KHapoJl.HO! opraHi3au;ii' npaui Ha rri)l.cmsi ,naHHX MB<P n;AA 85 Kpai:FI, YKpai'Ha rroci,a:ae 72 Mic:u;e. Ko)KeH 3 
llp3Uf0f0'-!MX yKpai'Hl(iB "npMHic" Ha:u;i'i 16082 ;:J:OJI. ni.D,epaMH peiinrnry BIDlBHJlHCH niDKCeM6ypr (KO)KeH 
npai~iBHHK TaM 3apo6HB .II,JlH Kpai:RH 192931 ):(OJI.), CiHranyp (129129 ):(On.) i HopseriH (101919 ,non.). 
Ha:H6JIIDK'lHMH "cyci)IaMH" YKpai'HH 3a rroKa3HHKaMH np.OJlYKTHBHOCTi npa:u;i e ){{HTeni BipMeHii: (16762 )l.OJI.), 
A3ep6a:H.n:){{any (18456 )J,OJI.), Tai'.rraH.ny (14459 ,non.) Ta lpaKy (13902 ,a:on.) [4]. 

3a oo.iHKaMH auaniTHKiB McKinsey Company, )IJIH rri.D,l'pHMKH TeMnis 3pocTaHIDI BBTI Ha piBHi 1998-2007 
poKiB YI<pai:Hi Heo6xiJl.HO ni,nBHIUHTH npoeyKTHBHiCTh npaui HK MiHiMYM y 2,6 pa3H, T06To BHHTH Ha piBeHh 
lloJihmi, TypelftfHHH, EcToFiii', J1HTBH Ta lJHni [4]. 

P03paxymm: eKOHOMicTiB rri,a:Tsep.D,)I{YfOTh nporH03H npo Te, mo )J,JIH ,nocHmemnr piBHH rrpo.n:yKTHBHOCTi 
rrpaui Kpalli €C, B YKpallii i"i Heo6xi,a:uo rri.D,BHIIlHTH 6iJihme, HW y n'HTh pa3iB [5] . 

KopiRHi IJPHlfHHH TaKoro rrono)KeHHfl. rroJIHrafOTh y TOMy, moB YKpa'iHi 3HaqHo rroripmHJiacb Cl'pyKzypa 
npOMHCJIOBOCTi B pe3yJihTaTi 3pOCTaHIDI IlHTOMOl Baru IIpO.nyKUil IIOpHOI MeTanypriJ i IIaJIHBHO-eHepreTH'IHOro 
KOMnneKcy Ta rra.D,iHHH lJaCTKH npOJlYKllll MarnHHo6y)J.ysaHHfl.. B YKpallii Bi.D,6yaaeThCH na,a:iHHH KyrriseJihHOi: 
CllpOMO)KHQCTi yKpaiHCbKOl BaJTIOTH, iHBeCTHI(ii B OCHOBHHH KarriTaJI HanpasJieHi B OCHOBHOMy B <}>iHaHCOBY c¢epy 
Ta TOpriBJifO. flpH iCIJYfO'liH iHTeHCliBHOCTi OHOBJieHHH OCHOBHHX <}>OH)J.iB B npOMHCJIOBOCTi ua piBHi 4,5 % 3a piK, 
IlpH czyneHi i'x 3HOilleHOCTi Ha 60 %, He06Xi)IHO 25-35 pOKiB ,lJ,JIH IIOBHOl 3aMiRH BHp06HHIJOrO ycTaTKyBaHHH, a ue 
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EKOHOMi'IHi HayKU 

IlpM3BO,llHTb ,llO Ila,lliHHJI ecpeKTHBHOCTi BHp06HHIJ,TBa i rrpO,ll)'KTHBHOCTi npaiJ,i. 

BiT'IH3HIDii B'IeHi-eKOHOMiCTH, po3numaiO'IH IIHTaHHJI 3pocTaHIDI npo.uyKTHBHOCTi npaui ,lliDl po3BHTK)' 

eKOHOMiKH Kpai:HH, Bi,ll3Ha'Ial0Th: "3a phHHMH OIJ,iHKaMH BHeCOK npO,ll)'KTHBHOCTi B eKOHOMi'IHe 3pOCTaHHJI Kpai:H 3 

BHCOKOp03BHHyTOlO pHHKOBO!O eKOHOMiKOlO Ha rrepBIDIHHX eTarrax BHXO,ll)' ,llO llOCTiH,ll)'CTpiam.Horo cycniJibCTBa 

cKJia.uaa si.u 70 .uo 100 %" [5, c. 274]. TaKHM 'll!HOM, npo.uyKTHBHiCTh npaui cni.u p03riDI,llaTH .llK BM3Ha'Iam.Hllli 

'IHHHHK eKOHOMl'IHOrO 3pOCTaHHJI, 36iJihiiieHHJI 3apll1IaTH, 3a6e3rreqeHHJI KOHKypeHTOCllpOMO}l(HOCTi BiT'IH3HHHJ1X 

TOBapiB Ha BHyipiillHbOMy Ta 30BHimHbOMy pHHKaX, BHCOKOfO piBIDI }l(HTTH JI!O,lleiJ:, ~0, y CBO!O qepry, BHMara€ 

BpaxyBaTH 'IHHHHKH, mo BllJIHBaiOTb Ha CaM)' I1pO,llyKTHBHiCTb. 

OcHOBOIO cyqacHoro UHBini3auillHoro nporpecy e sce6i'IHHH po3BHTOK JI!O,llCbKoro noTeHIJ,iany. l(e 

ronosHa cKJia.uosa HaiJ,ioHaJibHoro 6araTcTsa i pyrnifura CHJia cycrriJihHoro nporpecy, BH3Ha'IaJihHlfi.i. KpHTepiil 

ouiHKH H:oro piBIDI. CsiTOBOIO npaKTHKO!O .uose.ueHo, ~o iHBecnmil B mo.uchKHH KaniTan- HaH:ecpeKTHBHimi. CaMe 

ll.HM 3YMOBJI!O€TbCH HOBa HKiCTb eKOHOMi'IHOrO 3pOCTaHHH, HKa YTBep,llHJiaCH 3a OCTaHHi ,lleCHTHpi'I'IH B p03BillieHHX. 

Kpa!Hax. HarrpHKJia,ll, y 3axi,llHiH €sporri ueil KOMIIOHeHT 3a6e3rreqye 6JIH3hKO 75 % rrpHpocry HauioHam.Horo 

6araTCTBa. 

3ri,llHo 3 rrono}l(eHIDIMH IIporpaMH eKoHoMi'IHI1X pecpopM Ha 2010 - 2014 poKH "3aMO}l(He cycniJibcTso, 

KOHKypeHTOCI1pOMO}l(Ha eKOHOMiKa, ecpeKTHBHa ,llep}l(aBa", HKa CI1pHMOBaHa Ha BHKOHaHHJI IIOCTaBJieHOrO 

IIpe3H,lleHTOM Y Kpai:HH 3as.uaHIDI 3 si.uaosneHHJI eKoHoMi'IHoro 3pocTa.HIDI ii Mo.uepahauii: eKoHoMiKH KpaiHH, 

p03p06JieHO pecpopMH, IUO 6y.uyTh CI1pHMOBaHi Ha rro6y.n.osy cyqacHOI, CTlllKOI, Bl,llKpHTOl ll 

KOHKypeHTOCIIpOMO}l(HOl y CBiTOBOMy MaCIIITa6i eKOHOMiKH, cpopM)'BaHHJI npocpecifuroi" ll ecpeKTHBHOl CHCTeMH 

.uep}l(aBHoro yrrpasniHHH, i 3pemToiO- aa ni.UBHmeHHH .uo6po6yry. 

CsiTosa eKoHoMi'IHa KpH3a He OMHH)'Jia YKpaley, 6onicHo 3aT£eiiHBmH Mai!}l(e sci rany3i eKOHOMiKH, 

THcHTJ:i KOMIIaHiif H MiJibH:oHH rpoMa,llHH. Boaa 3arocTpHJia pe3yJII>TaTH 6e3)liHJihHOCTi ocTaHHix poKiB. B yMosax, 

KOJIH ,ll}l(epena IIIBH,llKOTO 3pOCTaHIDI ,llOKpH30BHX poKiB BH'IeprraHO, €,llHHHH IlJllifX. BHXO,ll)' YKpai'HH Ha Tpa€KTOpiJO 

CTaJIOrO p03BHTKY - IJ,e pimyq:i ll BCeOCH}l(Hi pelj>opMH, CI1pHMOBaHi Ha Ili,llBHIIJ,eHHJI KOHKypeHTOCI1pOMO}l(HOCTi 

eKOHOMiKH. 

,lJ;rui llO,llOJiaHHJI HaCJii.UI<iB KpH3H rrporpaMa OXOIIJI!O€ IIIHpOKHH Ha6ip CTpaTeri'IHHX rrepeTBOpeHb 3a 

HaCT)'IlllliMH Harrp.siMaMH: CTBOpeHHJI 6a30BHX IIepe)lyMOB eKOHOMi'IHOrO pOCT)' qepe3 yTpHMaHHJI HH3bKOrO piBHH 

iHcpmrui!, CTa6i.Jii3aiJ,il ,llep}l(aBHHX. cpiHaHClB i CTBOpeHHJI CTlHKOl cpiHaHCOBOl CHCTeMH; cpopMyBa.HIDI pe}l(HMY 

MaKCHMaJibHO[O CI1pHJIHHJI 6i3Hecy IIIJIHXOM 3MeHmeHHJI BTpyqaHHJI ,llep}l(aBH B eKOHOMiKy, 3HIDKeHHJI 

a.uMiHicTpaTHBHHX 6ap'epis ,llJIH floro p03BHTKy, Mo.uepHhaui1 rro.uaTKOBoi: cHcTeMH ii nonm6neHHH MmHapo.uHoi' 

eKoHoMiwoi· iHTerpauii' YKpai:HH; Mo.uepHi3aiJ.iH iH!j>pacTpyKT)'pH ii 6a30BHX ceKTopis IIIJIHXOM ycyHeHHH 

ycnlJieHHX CTPYKTYPHHX rrpo6neM B eHepreTH'IHiH, syriJibHiil, Halj>Tora3osiH: rany3SIX i )ICKT, a TaKO}l( po3BHTKY 

TpaHcrropTHol iH!j>pacTpyKT)'pH H pHHKY 3eMJii. Ilepexi.u si.n. .n.oTauiu .uo caMooKyrmocTi BHpo6HHUTBa H 

couianbHHX rrocrryr. 0JJ.HHM 3 npoBiJJ.HHX HarrpHMiB pecpopMH e 36epe}l(eHIDI H po3BHTOK JI!O,llCbKOro il: couiam.Horo 

KaniTany IUJISIXOM ni,llBHmeHHH e!}JeKTHBHOCTi H CTa6iJinHocTi couiannHoro 3aXHcry, rroniiiiiieHIDI HKOCTi H 

.uocTyiTHOCTi ocsiTH H Me,llH'IHoro o6cnyrosysaHHJI. 

OcKinbKH 3a6e3neqeHHJI Ta rro.uanollie ni,llBH~eHHH KOHKypeHTOCnpoMO)J(HOCTi eKOHOMiKH HeMo:>KJJHBo 6e3 

Bi,lliiOBi,llHOrO pecpopMyBaHHJI IIpOMHCJIOBOrO CeKTOpy, TO I1pOBi,llHHMH IIOBHHID CTaTH HOBi IIpOrpaMHi 33XO,llH 3 

p03BHTKY npOMHCJIOBOCTi, OCKiJibKH OCHOBHi IIOJIOlKeHHJI ,ll;ep}l(aBHOI rrporpaMH p03BHTK)' rrpOMHCJIOBOCTi Ha 2003-
2011 pOKH He 6yno BHKOHaHO 'Iepe3 BHHHKHeHHJI CBiTOBOI eKOHOMi'IHOI KpH3H. CXBaJieHO KOHIJ,eiiiJ,iJO 

3araJibHO,lleplKaBHOI uiJibOBOI eKOHOMi'IHOI nporpaMH p03BHTKY I1pOMHCJIOBOCTi Ha rrepio,ll ,llO 2017 pOKy. 

OcHOBHOIO MeTO!O IlporpaMH po3BHTKY rrpoMHCJIOBOCTi, HK i IIporpaMH eKOHOMi'IHHX pecpopM Ha 2010-
2014 pOKH, IlOBHHHO CTaTH 3a6e3IIe'IeHHJI KOHKypeHTOCIIpOMO}l(HOCTi eKOHOMiKH J.(ep}l(aBH 33B,llHKH IIOCHJieHIDO 

rrpOMHCJIOBOrO IIOTeHIJ,iany i CTBOpeHHH nepe,ll)'MOB ,lliDi ,llOCHfHeHHJI npOMHCJIOBiCT!O HKlCHO HOBOTO piBHH 

p03BHTK)'. l.J,e nepeJJ.6a'Ia€ aKTHBi3auiJO TpaHC!}JOpMauifuiO-iHCTHTYIJ.lOHaJIDHOI Ta iHHOBaiJ.iHHO-iHBecnmiHBOI 

.uiHJihHOCTi npOMHCJIOBOCTi 3 Il03HTHBHHM BIIJIHBOM Ha n o6C.ll:rH i CTPYKTYPY BHpo6HHIJ,TBa, npHCKopeHIDI 

iHTerpaui! I1pOMHCJIOBOrO KOMIIJieKcy y CBiTOBe BHp06HHUTBO. 0CHOBHHMH HarrpHMaMH IlporpaMH p03BHTKy 

rrpOMHCJIOBOCTi € HaCT)'IIHi 33XO,llH: B,llOCKOHaJieHHJI CHCTeMH yrrpaBJiiHHJI I1pOMHCJIOBiC110; 3anpOBa,ll}l(eHHJI 

ecpeKTHBHHX MeXaHhMiB KOOp,llHHaiJ,i! j B3a€MOJJ.ll ,llep}l(aBH, peribHiB, 6i3Hecy i cycniJibCTBa IIpH lj>opMyBaHHi j 

peani3aui1 npOMHCJIOBOI TIOJiiTHKH; IIOJJ.aJibiDe I1pOBe,lleHHH lHCTHT)'IJ,iHHHX. nepeTBopeHb B IIpOMHCJJOBOCTi; 

cpopMyBaHHH HOBOI CHCTeMH rrpHCKOpeHoro iHHOBaiJ,iHHoro p03BHTKY I1pOMHCJIOBOCTi; y,llOCKOHaJieHHJI CTpYKT)'pH 

IIpOMHCJIOBOrO BHp06HHU:TBa Ta 3JJ.iHCHeHHJI HOro TeXHOJIOfl'IHOrO rrepeocHaiJJ,eHHH; B,llOCKOHaJieHHJI iHBeCTHUiHHOl 

TIOJilTHKH; cyTTCBOro IIOKpa~eHHH MaKpOeKOHOMi'IHHX YMOB J.(iHJihHOCTI IIpOMHCJIOBOCTi; p03BHTK)' JI!OJJ.CbKOrO 

TIOTeHIJ,iany B IIpOMHCJIOBOCTi; aKTHBi3aui1 periOHaJThHOI npOMRCJIOBOl llOJiiTHKH; CTHMYJI!OBaHHH CouiaJibHOl 

CIIpHMOBaHOCTi IIpOMHCJIOBOrO 6i3Hecy; 3a6e3ne'IeHHJI eKOJIOri'IHOI6e3UeKH (3]. 
Oco6mrnoro 3Ha'IeHIDI aa6ysae 3)J.iHcHeHHH CTPYKTYPHOI rroniTHKH, HKa rroBHHHa 6yTH crrp.siMosana Ha 

BJJ.OCKOHaJieHHJI nporropuiH I1pOMliCJIOBOrO BHp06HHUTBa 3 MeTOlO !}JopMyBaHHJI CTpyKiypli BHflYCKY npOMHCJIOBOI 

npo.uyKUi'i, HKa Bi,llilOBl,lla€ IlOTpe6aM pHHKy, 36aJiaHcyBaHHJI BHp06HH'IHX IlOT)'}l(HOCTeH I1pOMHCJIOBOCTi (Ta6JI. 1). 
Peani3aiJ.iH OCHOBHHX llOJIO}l(eHb, nepe.u6at.IeHHX llporpaMO!O, CTBOpiO€ YMOBH ,lliDi 3a6e3IIe'IeHHJI HKiCHO 

HOBOrO piBIDI p03BHTKY IIpOMiiCJIOBOCTl. IlepeJJ,6a'!a€TbCH TpHKpaTHe 3pOCTaHHJI o6CHriB IIpOMHCJIOBOrO 

BHpo6HHUTBa Ta rroKpameHHH floro rany3eso1 CTpYKT)'PH. 
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EKOHOMi'-IHi HBYKU 

Ta6mrwr 1 
IloKaJHifKH oqiKysauux crpy~rrypunx 3pymenb y npoMncJJOBOCTi YKpalun niCJJH snpoBa,'l~eHHH 

CKOHOMiqHHX (!C~OJ:!M )1.0 2017 p. [1) 

I 
rarry3b 

CTpyi<Typa BHpo6mru,TBa 

2007 p. 2017 p. 

Me-ranypril! Ta o6po6JJeHIDI MeTany 24,4% 13,9% 
Ma:unmo6y~zysaHHJI 12,9% 19,6% 

XiMi'IHa i Ha~TOXiMi'IHa fiJ20MiiCJlOBiCTb 6,7% 8,6% 
BHpo6IIDUTBO JJ.epeBiiHH Ta BHpo6is 3 JJ.epesmm 0,7% 1,2.% 

JlerKa 11J20M!1CJ!OBiCTb 1,0% 2,9% 
Xapqosa nQ_o~rncHoBiCTb Ta nt:IJeQo6.rr.eHIDI ci.'lbcbKorocnoJJ.apcbK!1X npoJzyKTiB 14,8% 17,4 % 

)J,~6ysHa rrpoM!1cnonicn, 8,8% 6,9% 

r=--!311po6m!UTBO Ta p03HOJJ.iJJeHHJ! Cll~~OCHCJ2fil, ra.:Jy Ta B0}.\!1 - 15,1% 14,7% 
lHini rany3i 15,7% 15,0% 

0TpHMaC p03BHTOK CMCTeMa crpareriqHOfO nepe.u.6aqeHIDl. j ynpaBJiiHIDI IIpOMMCJlOBHM p03BHTKOM. 
Oprani3auiillia cTpyKTypa rrpoMHcnosocri na6mmnhc» ,LJ,o csiTOBID< nporpecHBHID< cj>opM qepe3 yTsopeHIDI 
BHCOKOKoHUenrposaHHX itnerpoBaHHX rocno.n:apc.bKID< crpyKryp, norrmpeHIDI npoJ.J,eciB nHBepcncj>iKauii: KOMIIaHiH, 
ciTKOBoi: opraHi3auii 6i3necy, 3arrposa.rvKeHmr KJiacrepno1 Mo.n:eni . 

£inr,m lUil.IJ:HMM CTaRe ITOC,lJ,HaHHJf iJ.nepcciB .n:ep)I<UBH, perioHiB i 6i3Hecy, llOKpamMT.bCli Tep11TOpian.blllfH 
yc-rpiil rrpoMHcnosoro nnpo6HHUTBa. Ey.n:e crnopeHo yMOBH .n:n» rapMoHii1Horo p03BHTKY JUO.IJ:HHH- Janposa.n)KeHo 
rany3eBi i KBanicj>iKaJ.J,iHHi BHMOrlf Ta HOpMaTHBH 3 perymoBaHIDJ 3apo6iTHOl nrraTH, ITi.IJ:fOTOBKH Ka.u.piB, 
03.IJ:OpOBJ1eHHH eKOJlOfi'IHOfO CTaey MaiiHIH06y .IJ:iBHHX ni.unpMCMCTB Ta HaBKOJlMI!lH.bOfO IIpHpO.IJ:HOfO cepe.IJ:OBHIIIa, 
IIOJiimncH.illl CTaHy 3,UOpOB'H HaceneHID!. TaKHM qHHOM, y p03fMHYTI1X nporpaMHID< Ta CTpareri'IRI1X 3ax0)1.ax 
MOJKHa BH3Haq~:ITJl OCHOBHHH BeiCTOp p03BHTKY HaU,iOHaJlhHOl eKOHOMiKH u,e t(OCHTHeHID! 
KOHKypeHTOCIIpOMO:lKHOCTi eKOHOMllrn 3aB,lJ,liKH 3pOCTalffilO IIpOAYKTHBHOCTi npau:i Ta O.IJ:HO~IaCHOfO 3a6e3IIe'IeHWl 
t(OCTaTHbOfO IKHTTCBOI"O piBHH HaceneHHJI. 

,lJ,ocHITH nocraaneuoi" MeTH MO)KJlHBO 3a paxyuoK CTHMYJIIOBaHHH iHHoBan;iH ni.liBHI.Il,eHIDI 
npot(yKTlffiHOCTi rrpaui; BCTaHOBJleHIDI Bi.IJ:llOBi.LJ,alibHOCTi y 3)1.iliCIIeHHi fOCTIOAapCbKOi" .IJ:iHflhHOCTi Ta opraHi3aUii" 
BHCOKOilpO.IJ:YKTHBHHX p060'II1X MiCu,b; IIOCMJieHHli MOTlffiai~il IIpO.IJ:YKTHBHOl npaui; BHK.OpHCTaHHH TaKHX 
CTI1M)'JIIOIOqHX MeXaHi3MiB BHCOKOI1pO.IJ:YKUIBHOi' rrpaui, HK Y'.faCTb npaUIOIO'IHX y p03IlOt(iJli npn6yTKy, BH3HaqeHHi 
p03Mipy 3apo6iTHO·J: TIJiaTH qepe3 OU,iHKy OC06HCTOf0 BHeCKY Ta .IJ:lJIOB11X 3.IJ:i6HOCTeH JIJOt(HHH. 

OuiHKa peMnmry KOHKypemocnpOMO)KHOCTi YKpai"HH, nopismmo 3 iHIIUIMH KpaYnaMH 3.Uii1cmocrbCli 

mopitiHO BcecainriM eKoHoMi'IHHM cj>opyMoM, HKHH no'IaB p03paxonys<rrw rno6am,HHH: peilTMHr 
KoHKypenTocrrpoMO:lKHOCTi Kpaln 3 1979 poKy, a YKpai"na 6yna BKJIIO'JeHa AO pelhnnry B 1997 pou:i. Y mopiqHoMY 
3BiTi Jl.OCJii.IJ::lKYCTbC5I KOfiKypeHTOCI1pOMO)KHiCTb Kpai:H Ha OCHOBi lJI06aJlbHOf0 iHt(eKcy KOHKypeHTOCIIpOMO)KHOCTi 
(liK), ll(O CKJla,UaCThCli 3 12 cy6iJ.meKciB: t~:ep)KaBHi Ta cycniJJhHi yCTaHOB11; iHcj>pacrpyKTypa; MaKpOeKOHOMiqna 
cTa6i1lhHicTh; oxopoHa 3AopoB'li Ta rroqaTKOBa ocaiTa; cepe.IJ:HH, auma Ta npocj>eciH:na ocBira; ecj>eKTHBHiCT.b 
TOBapHOfO pllHKy; ecj>eKTHBHiCTb pHHKY rrpau:i; piseHb p03BHTKY <!JiHaHCOBOfO pllHKy; TeXHOJlOfitiHa rOTOBHiCTb; 
p03Mip pHHKy; YAOCKOHaJieHHJl 6i3necy; iHHOBaU:ii'. 3ara.JThHHH pel1nmr 3i 3BiTy 3a nepiOA 2010-2011 pOKiB 
oqorrl1Ila lllael1J.J,apiH Ta lllBeu:ia (Ta6n. 2). 

Ta6nuua 2 
Ou:iHKa peiiTHHry KOHKypenTocnpoMo~nocri YKpai"Hn, nopiBHHHO 3 iHWHMH KI!_ai'HaMH f21 

rrrc 2006- 2007- 2008- 2009- 2010- 3Mina peiinmry 3Mina peiiTuury 
2007 2008 2009 2010 2011 2009-2010 2010-2011 

illsei:fl.lapil! 4 2 2 1 1 1 o __ 
CiliA 6 l 1 2 4 -1 -2 

HiMeq'IJ.!Ha 8 5 7 7 5 0 2 
<l>paHU:ill 18 18 16 16 15 0 1 --

l<nTaH 54 34 30 29 27 1 2 
ECTOHiSl 25 27 32 35 33 -3 2 
Ilorrbr.u:a 48 51 53 46 39 7 7 
JJa-raill 36 45 54 68 7Q -14 -2 
Poe ill 62 58 51 63 63 -12 0 

Pyt\fYHill 68 74 68 64 67 4 -3 
KaJaxCTaH 56 61 66 67 72 -l -5 
EonrapiJ! 72 79 76 76 71 0 5 
YiqJai"Ha 78 73 72 82 89 -10 -7 
1)y3iJ! 85 90 90 90 93 0 -3 

BipMeHiJ! 81 89 90 97 98 -7 -1 
Ki%KiCTb KpalH- 125 131 134 133 139 - -

Y'lacmu.tb 
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EKOHOMi'IHi H8YKU 

Cno.rryqeHi IliTaTH AMepHKH, HKi TpHBarr:Hii qac 3arrmnarrHcH ni,LJ;epoM pej:fnrnry, rroci.Jrn: tJeTBepTe Micue. 
,ZJ;o ,LJ;eCHTKH Kpam:HX ysifunJIH Chrrarryp, HiMeqqnHa, RnoHm, <I>iHIDlH,LJ;m, Hi,LJ;epnaH,LJ;n, ,ZJ;aHU! Ta KaHa,LJ;a. 
ITopisHHHo 3 nonepe,LJ;HiM 3siToM, Micue YKpai'ru!: y peiiTHHry noripiiiHJIOC.H Ha 7 no3nuiH:- 3 82 (cepe,LJ; 133 Kpai:H) 
,LI;O 89 Micua (cepe,LJ; 139 Kpai:H). YMOBHO, cepe,Ll; nonepe,LJ;H:r:.oro CKJia,LJ;y Kpai:H-ytJaCHHUI:. riK 2009/2010 YKpallia 
nociJia 87 Micue, T06To noripiiiHJia cBoe: Micue Ha 5 no3m:tiH: (pHc. 1). 

Cepe,Ll; Kpalli CHr niCIDl YKpalHH 3a.JJID1IHJIHCI:. nmne rpy3iH (93 Micue) Ta BipMeHm (98 Micue). AHanh 
peHTHHry YKpai:HH y riK 2010/20 11 3a CKJia,LJ;OBHMH TIOKa3YE:, II(O Y Kpai:Ha BTPaTHJia CBOl TI03HUil MaibKe 3a BCiMa 
cy6iH,LJ;eKcaMH. floKpameHHl! peH:THHry Bi.n:MitJeHo nmne 3a ,LJ;BOMa cy6iH,LJ;eKcaMn: iH<jlpacTPynypa; oxopoHa 
3,Ll;OpOB'H Ta UO'IaTKOBa OCBiTa. BOHH, HK i y nonepe,Ll;HbOMy 3BiTi 2009-2010 poKiB, 3aJIHIIIHJIHC:b B cljlepi 
TIOTeflUiliHHX 3arpo3 ,LI;IDl KOHKypeHTOCnpOMO/KHOCTi KpalHH (pHC. 2). 

Ha llOJ<palll,eHHl! peHTHHry 3a3HatJeHHX cy6iH,LJ;eKCiB ll03HTHBHO BTIJIHHYJIH BillllOBi,LJ;Hi KOHKypeHTHi 
nepesarn: p03IIIHpeHHH pHHKy Mo6in:r:.Horo 3B'li3Ky, noKpameHHH SIKOCTi 3aran:r:.Ho1 iH<jlpaCTPYKTYPH (HacaMnepe,LJ;, 
3aJii3HWIHOi), Ta 3MeHIIIeHHH ll0Ka3HHKa ,Ll;HTll'IOl CMepTHOCTI, a TaKO/K 3a6e3TietieHHl! ,Ll;OCTaTHhOrO piBHll .HKOCTi 
notJaTKosol ocsiTM. Ha:H:6in:r:.IIIHX BTpaT YKpai:Ha 3a3Harra 3a TaKHMH saJKJIHB.HMH cKJia,LJ;OB.HMH, m.o 3Haxo,n:HT:r:.cH B 
cljlepi KpHTH'IHOro si)l;cTaBaHHll, .HK: "MaKpOeKOHOMi'IHa CTa6iJI:r:.HiCTh 11 (Ha 26 TiyHKTiB), "PiBeHI:. p03BHTKY 
TOBapHOrO pHHKy" (Ha 20 TiyHKTiB), "PiBem> p03BHTJ<Y ljliHaHCOBOrO pHHKy" (Ha 13 TiyHKTiB), ",ZJ;epJKaBHi Ta 
cycrriJI:r:.Hi ycTaHOBH 11 (Ha 14 rryHKTiB). 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
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MiCL~ey 

peHTHHCV 
-+-Yl<pa.iHa 

Puc. 1. .LJ:nuaMiKa Micus YKpaiuu y riK 3a 2002-2011 pp. 

POKH 

Cna6KiCTh iHCTHTYUiHHO'i 6a3H: B YKpai:Hi 3YMOBJIIOE: iT Bi)l;CTaBaHHl! y rno6an:r:.HOM)' peiimHry 
KOHJ<YpeHTOCnpOMOIKHOCTi, TO,LJ;i JfK 3a6e3Ue"!eHHH iHCTHryUiOHa.JJbHHX OCHOB pHHKOBOl eKOHOMiKif E: nepe,LJ;yMOBOIO 
pearri3auil r<oHKypeHTHHX nepesar Kpai'HH Ha MiJKHapo,LJ;HOM)' pH:Hr<y po3rro,LJ;iny rrpaui. 

BHacni.n:oK He,LJ;ocr<oHarroi: iHcmryn;iHHoi' 6aJH, YKpai:Hi He Blla.JJOCll a,ll;eKBaTHO i stiacHo si.o.pearysaTH Ha 
IIOWHpeHHJI CBiTOBOl ljliHaHCOBOl KpH:3If, y pe3yJII:.TaTi '!OrO BOHa BTpaTHJia II03HUii' y 3a6e3He"'eHHi 
Mar<pOeKOHOMi'lHOl Ta ljliHaHCOBOl CTa6iJII:.HOCTi. HaH:6iJII:.III KpHTH'IHOrO piBIDI ,ll;OC.HrJIH TIOKa3HHKif ,LJ;eljlirurry 
,ll;epJKaBHOrO 6IO,n:JKery Ta iH<jlJI.HUil, Ill,O HeraTHBHO BTIJIHHYJIO Ha ouiHKy Kpe,Ll;H:THOro peHTH:Hry KpaiHH (99 Micue). 
3soniKaHHH siTqf13HHHOro cl>iHaHcosoro PHHKY y IIOllOJiaHHi aacni,n:KiB KpH3H npmseno ,LJ;O no,L~;arr:r:.IIIoro rra,LJ;iHHll 
H:oro peH:mHI)', mo xapaKTepmyE:ThC.H He,LJ;osiporo 11.0 Ha,LJ;iliHocTi 6aHKiB (13 8 Micue) Ta 3ropTaHHSIM KpellflTHOi' 
aKTHBHOCTi- ,ll;OCTynfficTh II03IfK (130 Micue) [2]. PeaKUie:IO Ha TOBapHOMY pHHKY Ha npon;eCH ljliHaHCOBOi. KpH3H 
CTa.JJO 3rOpTaHHJI BH)"rpiiDHhOl KOHKypeHUU i TIOCHJieHHH MOHOTIOJII:.HOrO ,LJ;OMiHyBaHJlll. HeBHpiiiieuiCTb npo6JieM 
peryJiliTOpHOl IIOJiiTHKif BHcrynae llO,l(aTKOB.HM qHHHHKOM, JIJ:O ran:r:.Mye p03BH:TOK KOHKypeHT03,Ll;aTHOrO 6i3HeC­
cepe,Ll;OBH:ITJ,a . 

Cy6iHlleKc "EijleKTHBHiCTb pHHKY npan;i", BTpaTHBIIIH mnne 5 TiyHKTiB, rrepeTBopHBc.H MH YKpaiHH 3 
KOHJ<YpeHTHifX rrepesar y rJK 2009/2010 Ha IIOTeHUiHHy 3arpo3y "!epe3 3HH/KeHHH OIJ;iHKif pecrrOH,Ll;eHTaMH piBHll 
,ll;OBipH npoljlecili.HOM)' MeHe,Ll;JKMeHTy, cniBnpaui y Bi)l;HOCHHaX po6iTHifK-p060TO,LJ;aBeUh Ta piBHll Bi,LJ;IIJIHBY yMis. 
TaKi HH3hKi pe3yJI:r:.TaTH 3aCBi,LI;"!yyiTI:. HeCTa"'J p060'!HX Micn;:r, Ha pH:HKY npaui, Hfi3I:.KY MOTHBauiJO neraJibHOl 
3aH:HlJTOCTi i, HK pe3yn:r:.TaT, rrpo6neM)' 3 a,L~;eKBaTHiCTIO BHKOHaHOl po60TH:. BO,Ll;HO"!aC Ha ,ll;OCHTI:. BHCOKOM)' piBHi 
3aJIHWaE:ThCll iHll.eKc enacTH'!HOCTi yMoB npaui (31 6arr, TOlli HK cepe,LJ;HiH: 6arr llJIH Cxi,LJ;Hoi' €spoiiH Ta IJ;eH·rparr:r:.Hoi' 
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A3i1 - 29,2), rrpH OIJ,iHI.d m<oro .nocni,D)KyeThCH :>KopcndcTh perynHTOpHHX uopM rrpH uaB:Mi a6o JBillbueHHi 
po6iTHm<iB. YTPHMaTH cnoi" noJHIJ,il B cerMeHTi KOHKypeHTIDIX nepenar n.nanocH cy6iH,n:eKcy "Po3Mip pHHKy", 
He3Ba:>KaiO'IH na .nocHTh 3Ha'IHe na.niHHH (ua 9 nyHKTiB), Ta cy6iB",n:eKcy "Cepe.n:IDI, BHIIJ,a Ta rrpoljlecilllia ocniTa", 
HKHH 3aJIKUHfiiCH 6e3 3MiH. BH3Ha'laJihHHH BTinHB Ha cpopMYBaHHH peifrHHry "P03Mip pHHKy" MaJIO CKOpO'IeHHH 
pmMipy HK BHyrpimHhoro pHHKy, y cniBBi.zummeuni .no BBII (y napHTeTi KyrriBeJihHOI crrpoMO:>KHOCTi), TaK i 
JoaHirnHhoro pwHKy ua 18,6% Ta 15,2 %, ai.nrroai.nuo [2]. 

0 rJK 2009-2010 (cepeL< 133 Kpa"iH) 

• rfK 2010-2011 (CCpeJI139 KpBUl) 

Kp11TII'IHi BiJ:tCTaB3HHH 

noTenniiiui 3arpo3u 

Puc. 2. CTpyKTypa riK YKpalnu y 3BiTuux nepiot~ax 2009/2010- 2010/2011 
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Y c<Pepi ocaiTw KOHKypeHTHHMH nepenaraMH JanKUiaeThCH oxonneHHH uaceneHHH cepe,n:Hhoto Ta BilliJ,OlO 
OCBiTOlO, a TaKO:>K JIKiCTb BHKJia,l.laHHH MaTeMaTH'IHHX Ta IIpHKna.IJ:HHX HayK. Ha 3afaJihHiiH piaeHb OCBiHI HeraTHBHO 

arumnyna HH3bKa HKicTb rnKin npo<Pecilllioro MeHe)l:>KMeHry Ta o6Me:>KeuicTI> .nocni)lHHll,hKHX Ta TPeHiHrOBHX 
IJ,eHTPiB y periouax. 

BucuosoK 
B u;inoMY rrpOTHroM 1999-2011 pp. B YKpai'Hi cnocTepirrurncb 03HaKH nopymeHHH MaKpoeKOHOMi'!Hoi 

piaHoaarw, HaJIBFIOcTi eKcTeucHBHoro IITJIHXY po3BHTKY Ta .neiueycTPiani3au;ii' eKoHOMiKH YKpaiHH. Ou;iHKa Kpai'u y 
peHTHHry KOHKypeHTOCIIpOMO:>KHOCTi IIpOTHrOM 2009-2011 pp. Bi,n:6ynanaCJl ua cpoui 3Ha'IHOI HeBH3Ha-.:reHOCTi 
CKOHOMiK Kpai·H CBiry y IX TIO.IJ:aJThlliOMY p03BHTKy. 3 llO.IJ:OJiaHHHM HaCJii)lKiB CBiTOBOl cpiHaHCOBOl KpH3H y 

6i.nhiiTOCTi Kpai'H Ha BHCOKOMY piJmi 36epiraiOThCJI TIOKa3HHKH 6e3po6iTIH, ,llecpin:HTY JJ:Cp:>KaBHOfO 6IO,n::>Kery, 
30BHiiiiiDI Ja6opronauicTh Toru;o . IIpoae.neuHIO 6illhiii e<PeKTFIBHOi' .D:epJKaBuoi' noniTHKH 3aBa:>KaiOTh no6oiOBaHIDI 
IIJ,O)lO MO)!(JllfiiOCTi .Ilpyro'i XBI1Jii KpH3H. 3 OfM.IJ:Y Ha u;e 6inhrniCTb p03BHHCHHX Kpai'H )lCMOHCTpye MJIHBHH 
xapaKTep BHXO.IJ:Y 3 KpH3li. Y TOR JKe qac y Kpai"HaX, !l(O p03BHBaiOTbCH, 3pOCTaHHH H.IJ:C BHTiepe,n:JKaiO'IHMH 
TCMIIaMH. 

Ao npoBi.IJ:HHX uanpHMKiB eKOHOMiquoro Ta cou;ianr,uoro po3BHTKY Hau;ioHaJlhHOl eKOHOMiKH cni)l 
Bi)lHeCTH Hacrynui: 

- peopraui3au;ill .nep:>KaBHHX Ta cycninhHHX ycTauon; 
- 3a6e3neqeHHH MaKpOeKOHOMi'IHOI CTa6illbHOCTi H CQJCKTHBHiCTh TOBapHOfO pHHKy; 
- Y.D:OCKOHaneHHJI 6i3uecy it npou,ecy BHpo6HHu;Tna; 

- p03BHTKY tlJiHaHCOBOfO pHHKY. 
- llpOBC.IJ:CHHH iHCTHryu,iti:HHx nepeTBOpeHh B llpOMHCJIOBOCTi; 

- <PopMYBaHIDI HOBOI CHCTCMH rrpHCKOpeuoro iHHOBau;iituoro p03BHTKy; 
- Y.llOCKouaneHHH CTPYKTYPH npoMHcnoaoro BHp06HHIJ,TBa Ta J,n:iil:cueuuH H:oro Texuonori'IHoro 

rrepeocuameuHH; 
- B)lOCKOHaJICHHH iHBecnmiHHOI rroniTm<H; 
- p03BHTOK JIIO.IJ:CbKOrO IIOTeHIJ,irury. 

JliTepaTypa 

1. 3araJlhHO.D:epJKaBHa IJ,iJibOBa CKOHOMi'IHa rrporpaMa p03BHTKY TipOMHCJIOBOCTi Ha nepio,n: .IJ:O 2017 poey 

[EneKTPOHHHM pecypc] I Ka6iueT MiuicTPiB YKpai:HH. O<Pin. ca:liT. Pe:>KHM .D:ocryny: 
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http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?meg=l174-2003- %EF (12.07.2012 p.).- Ha3Ba 3 eKpaey. 
2. Kom<ypeHTocrrpoMo:>KHiCTh YKpai'mr: ou;iHKa BcecsiTHI>oro eKOHOMiqHoro <l>OPYMY 3a 3BiToM npo 

rno6a.m,ey KOHKypeHTocnpoMO:>KHiCTh 2010-2011 pp. [aHaJiiTIPIHa 3anucKa] [ErreKTpoHmrH: pecypc] I )J;enapTaMeHT 
eKoHoMiqHoro aHaJii3y Ta npomo3yaaHIDI. - O<Piu;. caH:T. - Pe:>KHM ,nocTyny: 
http//www.bank.gov.ua!doccatalog/document?id=71439. (12.07.2012 p.)- Ha3sa 3 eKpaey. 

3. KoHQenryani>Hi 3aca.n:u CTpaTerii' eKoHoMi"'HOro Ta cou;ia.m,Horo po3BHTKY YKpai'HH Ha 2002-2011 poKH 
: esponeH:cbKHH su6ip [EneKTpoHIDlli pecypc] I Ka6iHeT MiHicTpiB YKpai'HH. - O<Piu;. cai1:T. - Pe:>KHM ,noczyny : 
http:l/zakon.rada.gov .ualcgi-bin/lawslmain.cgi?meg=nOOOll 00-02 (12.07.20 12 p. ). - Ha3Ba 3 eKpaey. 

4. Pesem<O A. 3a6yTa npo.n:yKTHBHiCTh npau;i [ErreKTpOHmiH pecypc] II ,[(3epKaJIO TH:>KIDL- .N!! 10 (689), 
15-21 6epe3IDI 2008.- Pe:>KHM .n:ocryny: http:l/dt.uaiECONOMICSizabuta_produktivnist_pratsi-53089.html. 
(12.07.2012 p.).- Ha3sa 3 eKpaey. 

5. PerioHaJII>Hi rrpo6neMH <l>opM)'BaHIDI Tpy,nosoro rroTeHu;iany i mmrxu i'x supimeHIDI : MoHorpacpiJr I H. 
)];. flyK'RH"!eHKO, B. II. AHTOHIDK, Ta iH. I MOH YKpai'l{H. )J;oHeQbKHH Hau;ioHaJihmiH yH-T; HAH YKpai:HH. IH-T 
eKOHOM. IIpOM.- }J;oHell;bK, 2004. - 340 C. 

Ha.n:ilimrra 10.01.2013; peu;eH3eHT: ,n. e. H. lpTHmesa I. 0. 

Y,D:K 378 
I. M. fPI1I.IJ;EHKO, T. M. BflACIOK, ,n. A. MAKATbOPA 

KHiBC&KliH HauioHa.JThHHH yBisepcwreT n:xHonorilf Ta 1m3ai1Hy 

METO,II;HKA PEHTHHrOBOi' Ol(IHKH IMI)J;JKEBOI IIPHBAliJIHBOCTI 
CIIEI(IAJibHOCTEH BHIIJ.OrO HAB~JibHOrO 3AKJIA)1;Y 

Y crarri npoBe/leHO nopiBHR/lbHY xapaKTepMCT/ITKY OCBiTHb0-K8a/7irjJiKal.{if1HMX piBHiB cnel.{ia/liCTa i Maricrpa, po3p06/7eHO 
MeT0/1/ITKY OL{iHKU iMi,LpKeBOi" npusa6/7/1180CTi cnel.{ia/lbHOCTeU BMLl/UX HaB4a/7bHUX 3aK/7a!li8 YKpaiHU ra npoaHa/7i30BaHO piBeHb 
iMi,qJKeBOi" np/11Ba61JUBOCTi BKa3aHUX OCBiTHbO-KBa/lirjJiKal.{iUHUX piBHiB 3a cnel.{ia/lbHiCTJO «/lvt3aUH». 

This article introduces a comparative description of educational levels of specialist and master, contains the method of 
evaluation of specialties image appeal of institutes of higher education of Ukraine and analyzes the level of image appeal of these 
educational levels in «Design». 

KnJ040Bi CIJOBa: BULl/a ocaira, cnel.{ianicr, Maricrp, nonur, npono3ML/iR, npusa6nuaicrb, iMi,qJKesa npuaa6nueicrb 

llocTaHOBKa npo6JJeMlt. Bxo)l,:>KeHH5! YKpai:HH ,no cshosoro cnisTosapncTBa, iHTeHCHBIDlii xapaKTep 
po3BHTKY cyqacrmx rrro6ani3au;iihrnx npou;ecis, iHTepec ,no Hamoi: Kpa'iHH 3 6oKy iHillHX .ll,ep:>KaB 3YMOBJIIOIOTh 
Heo6xiAHicTh Mo,nepHi3auii', oHosrreHHR scix CTPYKTYPHHX naHOK ocsiTHhOi' ,niRJJbHOcTi, s TOMy 'IHcrri i niwoTOBKH 
crreuianicTiB i MaricTpis. 

AuaJJiJ ocTaHnix .n:ocJJi.n:JKeHb i ny6JJiKau,iH. Ha pnHKy ocsiTHix nocrryr YKpai'mr rrpoBOJlliTbCH 
IIOCTiHHHM MOHiTOpHHr BHIIUIX HaB'!aJibHHX 33KJJa)J,is (BH3) Ta 3aCTOCOBYJOThCH pi3Hi peMTHHrH, nepesa:>KHHM 
"'HHOM 3aBMKH .uocHrHeHIDIM y HasqaJJbHO-BHXOBHili po6oTi. 3acTocysaHIDI peihrmriB BH3 £ Ba:>KJJHBHM i 
ecpeKTHBmiM iHCTpyMeHTOM 3a6e3!1e"!eHIDi Ta IIOKpameHIDI HKOCTi BllillOI OCBiTH. BHXO)l,l£<IH 3 BHmeHaBe)J,eHoro 
peHTHHrH CTaJIH nonyJI5!pHHMI1 cepe)], a6irypiE:HTiB Ta i'x 6aTbKiB, TaKO:>K BOHR 3aBOHOBYIOTb BI13H3HIDI cepe)], 
aKa,D;eMi"'HOl CllW1bl-IOTH, 5!K 3aci6 OuiHIOBaHR5! 5!KOCTi i penyTaiJ;il yHiBepCHTeTy. 

B YKpai'HH nocTiliHo rrpoBOJlliTbCJI po6oTa moAo po3po6KH i YAOCKOHaJieHIDI pi3Hnx MeTOAHK 
paH:>KysaHIDI BH3. :U:e pei1THHr MOHMono,nbcnopTy YKpai'HH, HKHH BH3HaqeHni1: y paMxax rrpoeKry «HartioHarrbHa 
CHCTeMa peHTHHrOBOfO OUiHIOBaHIDI Blllll_HX HaBqa.JThHHX 3aKJJa,D;iB», Bi.UIIOBi.UHO JlO IlporpaMH eKOHOMi'lHHX 
pecpopM IIpe3H)l,eHTa YKpai'HH Ta pei1THHr «Torr-200 YKpai'Ha» B paMKax rrpoeKTY «Ton-200 Yxpai'Ha» Kacpe.n:pH 
IOHECKO «Buma TexHi"'Ha ocsiTa, npHKJJa.urmH: cucTeMHHH aHani3 i1: iH<l>opMaTHKa» [3, 9]. ,[(ocHTb nonyrrHpHHM e 
3araJihHOHaiJ;iOHaJJbHHH peMTHHr «KOMIIaC», 5!KHH IIi.UrOTOBJJeHHH B Me:>I<aX peani3aiJ;ii: rrporpaMH «CytraCHa ocsiTa» 
[1 0]. 

Crri,n 3a3Ha'IHTH, mo peaKu;iero Ha Jaroc·rpeHIDI KOHKypeHu;il Mi:>K Bl-13 csiTy CTaJia IIOHBa Mi:>KHapo)l,HHX 
peHTHHriB, Il(O rropisHIDIOTb ycniXH IIpOBi)l;H.HX yn.iBepCHTeTiB. IJ;iKaBOIO £ MeTO.UHKa, 33IIpOllOHOBaHa npocpecopOM 
IIoHoMapeHKo B.C., RKa spaxosye Mono- Ta nonixaJyanr,mrn ni.n:xo,nu .uo ou;iHKH rrpHBa6mmocTi BH3 [8]. 

HesHpirneHi qacTHHH npo6JJeMu. Y cyqacnili nayKosiH: rriTepaTypi npHCBl£<IeHo ,nocTaTmo ysam 
,nocni,n)!(eHHIO rroKaJmiKiB paH:>KysaHHR BH3. IIpoTe He iceye e,nnHoro 3araJibHoro (yHisepcaJibHoro) noKaJmiKa, 
5!KHH 6H ll,aB 3MOry OIJ;iHHTH iMi,U:>KeBy IIpHBa6JIHBiCTh ,UJUI CIIO:>KHBaqis (a6iTypi£HTiB, 6aTbKID, po60TO)l;aBIJ;iB), 

BHmHX HaB"!aJJbHHX 3aKJJa)J,iB 3a CITeiJ;iaJibHOCDJMH. 
MeTOIO .uocrri)J,:>KeHIDI e aHaJii3 i y3araJibHeHIDI BKa3aHoi: rrpo6neMH Ta p03po6Ka MeTOAHKH pei1:THHrosoi' 

ouiHKH iMiJr.:>Kesol rrpHBa6rrnsocTi BI-13 Ta i'x paH:>KysaHHR 3a cneuiarrbHOCTHMH Ta ocsiTHI>O-KBaJii<l>iKartii1:HHMH 

piBHJIMH (OKP). 
OcHOBHi pe3yJJbTaTH .n:ocJJi.n:JKeHHH. HHHi 6aJosa s.mn:a ocsiTa oxonmoe ni)l,rOTOBKY 3a OKP Morro,nmoro 

crreuianicTa Ta 6aKanaspa, a noBHa ocsiTa - cneu;ianicTa Ta Maricrpa. IIpoTe 3aJIHIIIa£ThCJI rrpo6neMa BH3Ha"!eHH5! 
qiTKoro 3aKoHo.nasqoro po3Me:>KysaHIDI. TaK OKP «MoJIOJlillHH crreu;ianicT» po3rrrH.n:a£TbCJI JIK BHmHil cTyniHb 
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EKOHOMilfHi H8YKU 

3apy6DI<Hi KOMIIaHii HaMarruoT:&CH rrpoHMKH)ITH Ha pHHoK YKpalliH. ToM)' 6i3Hec-a.uMiHicrpyBaHIDI norpi6Ho TaKO:iK 
opiCHTfiaTH Ha MiJKHapO):(HHH MeHe.D,:!KMeHT. IIOTIMT Ha rrpo$eciOHa.JiiJM y UiM rany3i 3i 3HaHIDIMJ.i y OaJOBiM TeOpii 

Ha cyBOp11M npaKTWIHHM CrrpHMyBaHHHM CTaC 3arropyKOIO ycrrimHoro $YHKUiOHfiaHHH opraHiJauiit Ha 
Beyrpiumix pHHKax i rno6a.rr:&HOMY 6i3nec-cepe.uoBnmi. 

BucHOBKH. P03YMiHIDI cyTHOCTi, rrpHHUHTiiB 6i3Hec-a,UMinicTpyBaHIDI opraHi3auili B pllliKOBHX yMOBax 
,UaC 3 O.UHid CTOpOHH "'iTKe ymmeHHH IIpO CKJJa,UHiCTb 3a,Ua"', HKi TIOCTaJOTh rrepe.n, ID,UnpHCMCTBaMH B CY"'aCHHX 
YMOBaX fOCITO.UapJOBaHIDI, a 3 iHillOI, - .n,aJOTh 3MOry BHKOpHCTaTH 6i3HeC-a,UMiHiCTpyBaHIDI, HK iHCTpyMeHT 

MeHe.U:!KMeHTY .um <PYHKuioeyBaHHH Ma.JIHX rri.n,rrpHCMCTB YKpai'HH 3a yMOB $iHaHCOB01 Kpmn, o6Me:!KenocTi 
MaTepia.rr:&HHX i $iHaHCOBHX pecypciB, BXO.U:!KeHHH y CBiTOBY eKOHOMi"'H)' CHCTeMy HK piBHOnpaBHHX i 
rrpocpecifurnx napTHepiB i .D,OCTOIDrnx KOHKypeHTiB [ 4]. 
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