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ВСТУП

Курсова робота з дисципліни "Бюджетування діяльності суб'єктів гос-
подарювання" посідає важливе місце у системі підготовки студентів НУК
за напрямом "Економіка підприємства" і відіграє вирішальну роль в їхньому
становленні як фахівців, здатних розв'язувати практичні задачі в економічній
сфері, своєчасно та якісно розраховувати планові показники діяльності підпри-
ємства, формувати зведені бюджети, планувати потребу в поточному фінан-
суванні, що в цілому забезпечить ефективну діяльність підприємства.

Методичні вказівки узагальнюють багаторічний досвід кафедри еко-
номіки та організації виробництва з надання методичної допомоги в органі-
зації навчальної роботи студентів.

Головним завданням методичних вказівок є:
– ознайомлення студентів, особливо тих, що навчаються без відриву

від виробництва, з тематикою курсових робіт, особливостями вимог до
змісту та порядку виконання курсової роботи;

– запобігання помилкам і впорядкування процесу виконання курсо-
вої роботи;

– визначення процедури виконання, перевірки, захисту та критеріїв
оцінювання курсових робіт.

Розумна регламентація вимог щодо змісту, оформлення і порядку
виконання, перевірки викладачем та захисту курсової роботи й однозначно
зрозуміле формулювання задач, визначених цими методичними вказів-
ками, на думку авторів, повинні заохочувати творчу розробку
обраної теми і прояв максимуму ініціативи в рамках чітко визначених
загальнообов'язкових вимог. Усі з наведених рекомендацій відповідають
чинним нормативним актам Міністерства освіти і науки, молоді та спорту
України та стандартам з управління якістю навчального процесу на Інже-
нерно-економічному факультеті НУК, що регламентують підготовку спе-
ціалістів і магістрів з економіки.
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1.  КУРСОВА РОБОТА: ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА

Курсова робота як самостійне навчально-наукове дослідження відкри-
ває можливість продемонструвати рівень загальнонаукової та фахової
підготовки студентів з дисципліни "Бюджетування діяльності суб'єктів
господарювання", їхню здатність застосовувати попередньо одержані
знання під час вирішення конкретних господарських проблем, схильність
до аналізу та самостійного узагальнення первинної інформації.

Курсова робота є розрахунковою і виконується на основі прикладу,
наведеного в розділі 3 даних методичних вказівок. Тема курсової роботи
"Формування бюджету промислового підприємства". Варіант індивіду-
ального завдання обирається за номером у списку групи. Вихідні дані за
варіантами надаються за зразком, наведеним у дод. А.

Робота виконується на стандартних білих аркушах формату А4.
Оформлення курсової роботи здійснюється відповідно до "Стандарту
факультету щодо оформлення письмових робіт студентів" ІЕФ НУК.

Курсова робота відкривається титульним аркушем. На ньому вка-
зуються міністерство, якому підпорядковано НУК, офіційна назва уні-
верситету, назва та емблема кафедри, повна назва теми роботи, прізви-
ще та ініціали студента, курс, група, факультет, де він навчається, прізвище,
ініціали, вчене звання наукового керівника, місце і рік виконання роботи.

На наступній сторінці розміщується зміст із позначенням сторінок,
на яких розпочинаються вступ, розділи, висновки, список використаної
літератури, додатки. Всі розділи і підрозділи, що є у плані, мають бути
виділені в тексті заголовками та підзаголовками.

Вступ доцільно писати після того, як написана основна частина кур-
сової роботи. У вступі обґрунтовується актуальність теми, що вивчаєть-
ся, її практичне значення; визначаються мета і завдання, об'єкт, предмет
дослідження; висвітлюються методи, за допомогою яких воно проводи-
лось; розкривається структура роботи, її анотований зміст за кожним
розділом.

Основна частина курсової роботи складається з трьох розділів.
У першому розділі, що носить теоретичний характер, викладаються

ключові питання бюджетування діяльності промислового підприємства,
а саме: поняття і види бюджетів, регламент та методи бюджетування,
оцінка можливостей їх застосування.
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Другий і третій розділи виконуються відповідно до прикладу, наведе-
ного в розділі 3 цих методичних вказівок.

Логічним завершенням курсової роботи є висновки. Головна їх мета –
узагальнення результатів проведеного дослідження. Висновки подають-
ся у вигляді окремих лаконічних положень, практичних або методичних
рекомендацій. Дуже важливо, щоб вони відповідали поставленим зав-
данням. У висновках необхідно зазначити основні результати курсової
роботи, а саме: оцінку запланованого фінансового підсумку діяльності
підприємства, характеристику його планового грошового потоку, не-
обхідність поточного фінансування для покриття дефіциту бюджету. Ви-
мога щодо заключної частини – не повторювати прямо зміст вступу
й основних розділів роботи.

Список використаної літератури відображає обсяг використаних
джерел та ступінь вивченості досліджуваної теми, є "візитною карткою"
автора роботи, його професійним обличчям, свідчить про рівень володін-
ня навичками роботи з науковою літературою. "Список..." повинен містити
бібліографічний опис джерел, використаних студентом під час роботи
над темою. Укладаючи його, необхідно дотримуватися вимог "Стандар-
ту факультету щодо оформлення письмових робіт студентів" ІЕФ НУК.

У додатку розміщуються дані індивідуального завдання на курсову
роботу, що відповідають варіанту.

2. ЗАВДАННЯ ДЛЯ ВИКОНАННЯ РОЗРАХУНКОВОЇ
ЧАСТИНИ КУРСОВОЇ РОБОТИ

Розрахункова частина курсової роботи (2 і 3 розділи) передбачає скла-
дання двох планових документів – бюджету доходів і витрат та бюдже-
ту руху грошових коштів.

Вихідними даними для виконання курсової роботи, що надаються
індивідуально кожному студенту, є:

– обсяг продаж за контрактами, умови поставки, ціна за одиницю;
– розмір доходів від інших операції;
– норма витрат матеріалів, ціна за одиницю, умови поставки;
– витрати на організацію замовлення і зберігання запасів;
– запас готової продукції, норма запасу на початок року;
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– трудомісткість виготовлення одиниці продукції;
– постійні витрати підприємства (обсяг витрат і ціна за одиницю до-

поміжних матеріалів, заробітна плата ІТР та МОП, витрати електро-
енергії в кВт/год.; маркетингові витрати, амортизація);

– умови та обсяг довгострокового кредитування, залишок боргу по
довгострокових кредитах на початок року;

– обсяги і графік капіталовкладень.
Єдиними для всіх варіантів є такі дані:
– годинна тарифна ставка основних робітників;
– відсоток відрахувань на соціальні заходи;
– потужність обладнання, тариф за 1 кВт/год.;
– курс долара;
– умови розрахунків.
Доходи від інших операцій – 5000 грн щомісячно.
Норма запасу готової продукції на складі на кінець періоду (поточ-

ний запас) – 10 % обсягу реалізації наступного періоду.
Середня годинна тарифна ставка основних робітників – 18 грн.
Середня потужність обладнання – 24 кВт.
Тариф за електроенергію – 83,16 коп. за 1 кВт/год.
Єдиний соціальний внесок – 38,52 % фонду заробітної плати.
Довгострокові кредити надаються фінансово-кредитною установою

під 24% річних. Овердрафт надається під 28 %.
Прогноз курсу долара США на наступний рік наведено в табл. 1.

Таблиця 1. Прогноз курсу долара США на наступний рік

Платежі здійснюються:
а) за виготовлену продукцію, сировину і матеріали – відповідно до

умов контрактів;
б) заробітна плата з відрахуваннями – 50 % аванс у поточному місяці,

50 % остаточний розрахунок наступного місяця;
в) за електроенергію – передоплата 30 днів;
г)маркетингові витрати, амортизація, капітальні вкладення –

в поточному місяці.
Залишок грошових коштів підприємства на початок року складає

10000 грн.
Всі інші дані є індивідуальними за відповідними варіантами.
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ВСТУП

Сьогодні конкуренція на ринку настільки велика, що для успішної
роботи компаніям доводиться випереджати своїх конкурентів не тільки
за рівнем технологій і показниками основної операційної діяльності, але
і за якістю систем управління (що забезпечують швидку реакцію ком-
панії на ринкові зміни). Застава оперативного реагування будь-якої
системи – своєчасна доставка інформації про оточення й положення
в ньому керованого об'єкта до центра ухвалення рішення (керівництва
компанії). Забезпечити керівників компанії своєчасною фінансовою інфор-
мацією можливо при застосуванні технології бюджетного управління.

Бюджетування – це найважливіший елемент системи управління
підприємством, а не просто інструмент фінансового менеджменту. За
змістом бюджетування є технологією планування, обліку, контролю й ана-
лізу фінансових, інформаційних і матеріальних потоків, а також одержу-
ваних результатів.

За допомогою бюджетного управління можливе вирішення наступ-
них завдань: створити ефективну систему управління фінансами; пере-
творити компанію на "фінансово-прозору", тим самим підвищити її інвес-
тиційну привабливість; оптимізувати доходи й витрати як у цілому по
компанії, так і по окремих її структурних підрозділах; одержувати консо-
лідовану звітність; будувати й оцінювати показники ліквідності, рента-
бельності компанії й окремих її бізнесів; підвищити ефективність управління
компанією в цілому. У підсумку проекту компанія одержує ефективний
інструмент оперативного управління, використання якого дозволить на-
правити діяльність всіх підрозділів на досягнення певного фінансового
результату шляхом прийняття відповідних управлінських рішень.

Метою курсової роботи є складання бюджету промисловго підпри-
ємства на наступний рік. Завданням курсової роботи є… .
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Розділ 1
ОРГАНІЗАЦІЯ БЮДЖЕТУВАННЯ

НА ПРОМИСЛОВОМУ ПІДПРИЄМСТВІ

1.1. Поняття і види бюджетів, бюджетний регламент

Ефективність підприємницької діяльності залежить, у першу чергу,
від її планування та оцінки. Будь-який підприємницький захід, пов'язаний
з витратами і зорієнтований на прибуток, потребує розрахунків і оцінки.
Оцінка підприємницької діяльності складається з оцінки її складових, та-
ких як: витрати виробництва і прибуток, фінанси, податки, ринок як об'єкт
маркетингу, кредити тощо. Проте оцінка окремих, навіть дуже важливих
її складових у відриві від всієї виробничої економічної системи скоріше за
все призведе до помилок, які, в свою чергу, створять "зону ризику" саме
там, де знехтували оцінкою.

Найбільш об'єктивну оцінку підприємницької діяльності, можливість
своєчасного виявлення "слабких "місць, забезпечення адаптації підпри-
ємства до зовнішніх змін, нівелювання несприятливого впливу факторів
зовнішнього середовища, а також здатність гнучко реагувати ці зміни
дає бюджетування. Бюджетування є робочим інструментом, що вклю-
чає в себе всі сторони діяльності підприємства: його виробничі, техніко-
технологічні, маркетингові, фінансові, інноваційні, інвестиційні та інші
аспекти. Разом з тим, процес бюджетування базується на загальній кон-
цепції розвитку підприємства, більш детально розробляє економічний
і фінансовий аспект стратегії і являє собою єдину систему взаємопов'я-
заних технічних, організаційних та економічних змін на визначений період
часу [6, с. 367]. На жаль, для керівників вітчизняних підприємств процес
бюджетування на рівні підприємства залишається не зовсім зрозумілим.
Спостерігається повна відсутність взаємозв'язку цілей довгострокового
і середньо- та короткострокового періодів або часткове їх відображення
у деяких бізнес-планах… .
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Розділ 2
СКЛАДАННЯ БЮДЖЕТУ ДОХОДІВ І ВИТРАТ

Бюджет доходів і витрат промислового підприємства складається
з двох частин: доходи та витрати. Всі статті розраховуються помісячно
і разом за рік. Доходи включають доходи від реалізації за контрактами
та інші доходи. Витрати включають змінні витрати на виробництво і ре-
алізацію, постійні витрати підприємства, а також фінансові витрати, по-
в'язані з кредитуванням діяльності підприємства.

Складання бюджету доходів та витрат розпочинається з розрахунку
доходів, а саме зі статті "Доходи від реалізації". Дана стаття розрахо-
вується як сума доходів від реалізації за першим, другим та третім кон-
трактами. Доходи від реалізації за першим контрактом є добутком ціни
одиниці продукції та кількості виготовлених одиниць продукції за кожен
місяць року. Доходи від реалізації за другим контрактом є добутком ціни
одиниці продукції, курсу іноземної валюти та кількості виготовлених оди-
ниць продукції за кожен місяць року. Доходи від реалізації за третім
контрактом є щомісячною незмінною сумою від надання приміщення
в оренду.

Стаття "Інші доходи" розраховується як сума доходів від курсової
різниці та доходів від інших операцій. Дохід від курсової різниці розрахо-
вується тільки для другого контракту, оскільки тільки за цим контрактом
оплата відбувається в іноземній валюті. Дохід від курсової різниці (Дк.р.) –
це добуток обсягу збуту продукції поточного місяця, оплата за яку на-
дійде у наступному місяці, ціни одиниці продукції в іноземній валюті в мі-
сяці-відвантаження продукції та різниці між курсом валюти місяця-
розрахунку та місяця-відвантаження продукції. Розрахунок можна пред-
ставити формулою:

Дк.р. = Nі  Дв  Дмі  Ц$
і  (К$

і – К$
і + 1),

де Nі – обсягу збуту продукції поточного місяцю в натуральних одини-
цях, од.; Дв – кількість днів відстрочки; Дмі – кількість днів у поточному
місяці; Ц$

і – ціна одиниці продукції в дол. США в поточному місяці, $;
Кі, К

$
і + 1 – курс дол. США відповідно в поточному та наступному місяці,

грн/$.
Дохід від інших операцій складається зі щомісячної незмінної суми.
Розрахунок доходів зводимо до таблиці (табл. 2.1).
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Далі складаємо план виробництва продукції. План виробництва про-
дукції складається в натуральних одиницях і включає такі рядки: обсяг
реалізації, запас на кінець періоду, запас на початок періоду, обсяг вироб-
ництва. План виробництва продукції в натуральних одиницях розрахо-
вується для першого та другого контракту, оскільки за третім
контрактом в нашому випадку передбачено надання послуг, а не вироб-
ництво продукції.

Обсяг реалізації в натуральних одиницях переноситься з вихідних
даних. Запас на кінець періоду складається з норми запасу готової про-
дукції (у відсотках), помноженої на обсяг реалізації наступного місяця.
Запас на кінець грудня встановлюється на рівні запасу на кінець листо-
пада. Запас на початок періоду для січня беремо з вихідних даних,
з лютого по грудень місяць складається з норми запасу готової продукції
(у відсотках), помноженої на обсяг реалізації за поточний місяць. Обсяг
виробництва в натуральних одиницях розраховується як обсяг реалізації
плюс запас на кінець періоду мінус запас на початок періоду.

План виробництва продукції зводимо до таблиці (табл. 2.2).

Таблиця 2.2. План виробництва продукції
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План виробництва в натуральних одиницях є основою для складання
витратної частини бюджету доходів і витрат, а саме для розрахунку змінних
витрат на виробництво продукції за першим і другим контрактами.

Далі розрахуємо витрати, які поділяються на змінні та постійні,
а також до витрат відносимо витрати на залучення кредиту (фінансові
витрати). До змінних витрат відносяться:

– витрати на сировину і матеріали;
– витрати на заробітну плату основних робочих;
– єдиний соціальний внесок;
– витрати на електроенергію для технологічних цілей.
Розрахунок змінних витрат проводиться для першого та другого кон-

тракту, оскільки за першим та другим контрактами здійснюється вироб-
ництво продукції.

Витрати на сировину для першого контракту складаються з добут-
ку таких показників, як: обсяг виробництва за поточний місяць, ціна тони
сировини за поточний місяць і незмінна норма витрат сировини на одини-
цю виробу. Витрати на матеріали для першого контракту складаються
з добутку таких показників, як: обсяг виробництва за поточний місяць,
ціна тони матеріалу за поточний місяць і незмінна норма витрат матері-
алу на одиницю виробу.

Витрати на сировину для другого контракту складаються з добутку
таких показників, як: обсяг виробництва за поточний місяць, ціна тони
сировини за поточний місяць і незмінна норма витрат сировини на одини-
цю виробу. Витрати на матеріали для другого контракту складаються
з добутку таких показників, як: обсяг виробництва за поточний місяць,
ціна тони матеріалу за поточний місяць і незмінна норма витрат матері-
алу на одиницю виробу.

Витрати на заробітну плату для першого та другого контрактів роз-
раховують однаково. Витрати на заробітну плату складаються з добут-
ку обсягу виробництва за відповідний місяць, трудомісткості виготов-
лення одиниці продукції та середньої годинної тарифної ставки основних
робітників (18 грн для всіх варіантів).

Витрати на єдиний соціальний внесок складаються з добутку заро-
бітної плати основних робітників за певний місяць та відсотку єдиного
соціального внеску, у нашому випадку цей відсоток складає 38,52 % (для
всіх варіантів).
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Витрати на електроенергію для першого та другого контрактів роз-
раховують однаково. Витрати на електроенергію складаються з добут-
ку обсягу виробництва за відповідний місяць, трудомісткості виготов-
лення одиниці продукції, середньої потужності обладнання (24 кВт) та
ціни за 1 кВт/год (для всіх варіантів 83,16 коп. за 1 кВт/год).

Надалі розраховуються змінні витрати разом.
До постійних витрат відносяться:
– витрати на допоміжні матеріали;
– витрати на заробітну плату ІТР та молодшого обслуговуючого

персоналу;
– витрати на єдиний соціальний внесок на фонд оплати праці ІТР та

МОП;
– витрати на електроенергію на загальні потреби;
– амортизаційні відрахування;
– маркетингові витрати;
– інші витрати.
Допоміжні матеріали складаються з добутку необхідної кількості

матеріалів в тонах на місяць та ціни матеріалів за тону у відповідному
місяці.

Заробітна плата ІТР та молодшого обслуговуючого персоналу скла-
дає 85 тис. грн на місяць з січня до серпня місяця, а з серпня до грудня –
92 тис. грн.

Витрати на єдиний соціальний внесок складаються з добутку фонду
заробітної плати ІТР та молодшого обслуговуючого персоналу за місяць
і відсотку єдиного соціального внеску, тобто 38,52 % (для всіх варіантів).

Витрати на електроенергію на загальні потреби складаються з до-
бутку загальної потреби в електроенергії за місяць та ціни за 1 кВт/год.

Сума амортизаційних відрахувань кожного місяця складає
92 тис. грн.

Маркетингові витрати складають 1850 грн щомісяця.
Інші витрати підприємства складають 12600 грн щомісяця.
У подальшому розраховуються постійні витрати разом.
Фінансові витрати складаються з суми процентів, які підприємство

повинне заплатити за користування кредитом. Для того, щоб розрахува-
ти суму цих витрат, складаємо план-графік обслуговування довгостро-
кових кредитів (табл. 2.3).
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До цього графіку вносимо початковий ба-
ланс боргу, який складає 310 тис. грн., отри-
мання нового кредиту у вересні місяці, який
складає 120 тис. грн., що був залучений під
24 % річних. З квітня протягом чотирьох
місяців відбувається погашення кредиту ми-
нулого року рівними частинами (по
77500 грн.). Оскільки кредит попереднього
року погашається до залучення нового кре-
диту, початковий баланс боргу на початок
кожного місяця складає різницю між почат-
ковим балансом боргу попереднього місяця
і погашенням кредиту в попередньому місяці.
Проценти за залучення кредиту за місяць є
добутком початкового балансу боргу за
місяць і місячної ставки відсотків по креди-
ту, місячна ставка відсотків складає 12 час-
тину від річної ставки, тобто 2 %.

Складемо бюджет доходів і витрат, до
якого входитимуть такі статті:

1. Доходи. Що в свою чергу включають
наступні статті: доходи від реалізації та інші
доходи.

2. Витрати. Що в свою чергу включа-
ють наступні статті: змінні, постійні та фінан-
сові витрати. Змінні витрати включають ви-
трати матеріальних ресурсів, витрати на за-
робітну плату основних робітників, єдиний
соціальний внесок та витрати на електро-
енергію для технологічних цілей. Постійні
витрати складаються з наступних статей: до-
поміжні матеріали, заробітна плата ІТР та мо-
лодшого обслуговуючого персоналу, єдиний
соціальний внесок, витрати на електроенер-
гію на загальні потреби, амортизаційні відра-
хування, маркетингові витрати та інші ви-
трати, а також фінансові витрати – відсотки
за користування довгостроковим кредитом.

Бюджет доходів і витрат сформуємо
у таблиці (табл. 2.4).Та
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Привертає до себе увагу той факт, що бюджет доходів та витрат
має вигляд завершеного документу, де не відображаються проміжні роз-
рахунки, а тільки доходи і витрати за статтями.

Завершальним етапом формування бюджету доходів і витрат є роз-
рахунок сальдо між доходами та витратами. Для цього необхідно просу-
мувати всі доходи і всі витрати щомісячно та разом за рік, після чого
знайти сальдо як різницю між загальним доходом та загальними витра-
тами. Сальдо бюджету доходів і витрат по суті відображає фінансовий
результат поточної діяльності підприємства (прибуток або збиток). Саль-
до з наростаючим підсумком відображає нагромадження фінансового
результату.

Як бачимо, плановий прибуток підприємства за рік складає 13119 грн.
При чому в травні і червні підприємство матиме збиток, який повністю
буде відшкодовано за рахунок прибутків наступних місяців лише в кінці
року. В цілому виконання бюджету дозволить підприємству контролюва-
ти розмір доходів і витрат та отримати прибуток у плановому періоді.
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Розділ 3
СКЛАДАННЯ БЮДЖЕТУ РУХУ

ГРОШОВИХ КОШТІВ

Бюджет руху грошових коштів складається з двох частин, а саме
з бюджету надходжень і бюджету виплат. Складання бюджету руху гро-
шових коштів розпочнемо зі складання бюджету надходжень, який вклю-
чає в себе надходження від реалізації за трьома контрактами, надхо-
дження від дебіторів та від отримання кредиту.

За першим контрактом надходження коштів за місяць складаються
з суми доходів від реалізації у цьому місяці, що зменшені на суму авансу,
виплачену у попередньому місяці, і передоплати (авансу) за наступний
місяць. Надходження за січень складаються з суми доходів за січень,
що зменшуються на величину авансу на початок року, та суми авансу за
лютий. Надходження за грудень складаються з суми доходів за грудень,
що зменшуються на величину передоплати за грудень, яка була здійсне-
на в листопаді, та суми авансу на кінець року.

Розрахунок надходжень за першим контрактом (НІ) виражається
формулою:

НІ = ОРІ
і – Аі + Аі+1,

де ОРІ
і – сума доходів від реалізації у і-му місяці; Аі – аванс, виплачений

в попередньому місяці за поставку і-го місяця; Аі+1 – аванс, виплачений
в і-му місяці за поставку наступного місяця.

Сума авансу, якщо поставка відбувається рівномірно протягом міся-
ця, розраховується за формулою:

Аі = ОРІ
і  Дмі  Дав  %А,

де Дав – кількість днів авансу (передоплати); %А – відсоток авансу.
Сума авансу за умов, якщо поставка відбувається у визначену дату

кожного місяця, розраховується за формулою:

Аі = ОРІ
і  %А.

За другим контрактом надходження коштів за місяць складаються
з суми відстрочки платежу за попередній місяць, розраховані за курсом
валюти поточного місяця, і суми доходів за поточний місяць, що змен-
шується на суму відстрочки платежу за поточний місяць. Надходження
за січень складаються з доходу від реалізації за січень, що зменшують-
ся на суму відстрочки платежу за січень.
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Розрахунок надходжень за другим контрактом (НІІ):

НІІ = (Ni-1  Дм(і-1)  Дв  Ц$
(i-1) + Ni  Дмі  (Дмі – Дв)  Ц$

i)  К$
i.

За третім контрактом надходження за січень складаються з суми
доходів від надання приміщення в оренду, що зменшується на суму
відстрочки платежу за січень. Надходження в кожному наступному місяці
складаються з суми відстрочки платежу за попередній місяць, суми до-
ходів за поточний місяць, що зменшується на суму відстрочки за поточ-
ний місяць.

Розрахунок надходжень за третім контрактом (НІІІ):

НІІІ = ОРi-1  Дм(і-1)  Дв + ОРi  Дмі  (Дмі – Дв).

Надходження за кредитною угодою з комерційним банком буде лише
в одному місяці відповідно графіку довгострокового кредитування.
В даному прикладі – у вересні в сумі 120 тис. грн.

Далі складемо бюджет виплат. До цього бюджету входять такі статті:
– виплати за сировину та матеріали, що підлягають закупівлі

у контрагентів, з кодовим найменуванням 1 і 2;
– виплати за допоміжні матеріали;
– виплати за електроенергію, яку планується спожити у плановому

періоді;
– виплати заробітної плати найманим працівникам;
– виплати єдиного соціального внеску, передбачені чинним законо-

давством;
– маркетингові виплати;
– інші виплати;
– капітальні вкладення;
– погашення довгострокового кредиту та відсотків за кредит.
Для розрахунку виплат по сировині і матеріалах спочатку визнача-

ють раціональний обсяг замовлення та їх періодичність. Розрахуємо ра-
ціональний обсяг замовлень за формулою:

В
ВК

РОЗ орг


2
,

де К – обсяг сировини, що необхідний протягом року, т;  Ворг – витрати
організацію одного замовлення, грн; В – витрати на зберігання з ураху-
ванням втраченої вигоди на 1 т запасів підприємства від створення за-
пасів, грн;
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ВВВВ з  ,

де Вз – витрати на зберігання 1 т запасів, грн; ВВ – втрачена вигода
(розраховується як добуток ціни однієї тони матеріалу на початок року
і рентабельності підприємства), грн.

Обсяг сировини, що необхідний протягом року, розраховується як
сума добутків обсягу виробництва за першим контрактом і норми сиро-
вини за першим контрактом та обсягу виробництва за другим контрак-
том і норма сировини за другим контрактом:

Ксир = 1,8  4977 + 2,4  3927 = 18383,4 (т);

29,07210
1064,183832




РОЗ  = 355,2566 (т).

Розраховуємо кількість замовлень на рік як обсяг сировини, що не-
обхідний протягом року, ділений на раціональний обсяг замовлень:

Кз = К / РОЗ = 18383,4 / 355,2566 = 51,7468.

Наступним є розрахунок періодичності замовлень, що розраховуєть-
ся як кількість днів у році, поділена на кількість замовлень у році:

Тз = 365 / 51,7468 = 7,05  7 (днів).

Визначаємо дати замовлень та дати платежів за сировину, беручи
до уваги, що перше замовлення виконується 30 грудня, відстрочка
платежу надається 14 днів. Дати замовлень і платежів представимо
у таблиці 3.1.

Сума платежу за сировину, споживану впродовж місяця, розрахо-
вується за формулою:

Псир = (Плі-1  Цсир
і-1 + Плі  Цсир

і)  РОЗ,

де Плі-1, Плі – кількість платежів в і-му місяці відповідно за попередній
та поточний місяць; Цсир

і-1, Цсир
і – ціна 1 т сировини відповідно в по-

передньому та поточному місяці.
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Таблиця 3.1. Дати замовлень і платежів за сировину

У такий же спосіб розраховуються раціональний обсяг, кількість та
періодичність замовлень впродовж року, фіксуються дати поставок і пла-
тежів та визначаються суми платежів на місяць для матеріалу 1, матеріалу
2 і допоміжних матеріалів. Якщо для того чи іншого найменування мате-
ріалу не передбачено відстрочки платежу, то це означає, що дати по-
ставки і дати платежів співпадають. При розрахунку суми платежу на
місяць попередня формула набуває наступного вигляду:

Псир = Плі  Цсир
і  РОЗ.

Виплати заробітної плати найманим працівникам. Щомісячні випла-
ти заробітної плати складаються з невиплаченої частини заробітної пла-
ти за попередній місяць (50 %) та авансу за поточний місяць (50 %).
Платіж у січні включає лише аванс (50% витрат на заробітну плату
в січні).

Виплати єдиного соціального внеску здійснюються в розмірі 38,52 %
від суми виплат заробітної плати за кожен місяць до кінця року.

Виплати за електроенергію складаються з суми її витрат на загальні
потреби та технологічні цілі, враховуючи, що для споживачів – юридич-
них осіб – передоплата за електроенергію складає 1 місяць. Розмір
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маркетингових та інших виплат відповідає розміру цих витрат у поточно-
му місяці.

Амортизація є негрошовим видом витрат, тому за цією статтею ви-
плати не відбуваються.

Капітальні вкладення включаються в бюджет платежів за графіком
капітальних вкладень, що наведений в індивідуальному завданні. Також
до бюджету платежів включають суми погашення довгострокового кре-
диту та відсотків по ньому (з графіку, табл. 2.3).

Зводимо всі розрахунки до бюджету руху грошових коштів (табл. 3.2).
У випадку, коли сальдо бюджету руху грошових коштів має від'ємне

значення, це свідчить про неспроможність підприємства розрахуватися
за поточними зобов'язаннями, тобто про поточну неплатоспроможність.
У такому випадку необхідно залучити кошти для фінансування поточної
діяльності. Підприємство може скористатися овердрафтом, який надаєть-
ся банківською установою під 28 % річних.

Складемо план поточного фінансування діяльності підприємства
(табл. 3.3). Залишок коштів на початок періоду у січні складає 10000 грн.
Залишок на кінець кожного місяця розраховується як сума залишку на
початок періоду та сальдо бюджету руху грошових коштів. За залишком
коштів на кінець місяця оцінюється платоспроможність підприємства та
необхідність залучення коштів. У разі, коли на кінець місяця підприєм-
ство має надлишок грошових коштів, овердрафт не використовується
і вся сума переноситься на початок наступного місяця. Якщо на кінець
місяця у підприємства дефіцит грошових коштів, то використовується
овердрафт. Сума залучення коштів у перший раз дорівнює сумі дефіциту
грошових коштів. Тоді на початок наступного місяця залишок коштів
дорівнює 0. Відсотки за користування овердрафтом нараховуються, по-
чинаючи з наступного місяця. Коли в наступному місяці знову існує дефі-
цит  грошових коштів, то сума залучення складатиметься з суми дефі-
циту та нарахованих відсотків на залишок заборгованості.

У місяці, коли у підприємства існує надлишок коштів на кінець періо-
ду, але при цьому існує заборгованість по овердрафту, надлишок направ-
ляється на погашення заборгованості. Першочергово погашаються
відсотки, а потім "тіло" овердрафту.

У даному прикладі видно, що в січні сальдо бюджету руху грошових
коштів від'ємне, але залишку коштів на початок року (10000 грн) виста-
чає для покриття цього "мінусу". В наступному періоді виникає дефіцит
коштів в сумі 7157 грн. Підприємство використовує овердрафт для по-
криття дефіциту. В березні місяці на суму заборгованості нараховуються
відсотки в сумі 167 грн.
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У березні підприємство має
надлишок коштів, який направ-
ляється на виплату відсотків та
погашення заборгованості. Після
цього залишаються грошові кош-
ти в сумі 55803 грн, які перехо-
дять на початок квітня. Анало-
гічним чином складається план
поточного фінансування до кінця
року.

У наведеному прикладі ба-
чимо, що підприємство протягом
року користується овердрафтом
для забезпечення поточної пла-
тоспроможності, але до кінця
року вся заборгованість з відсот-
ками погашена, і підприємство
має залишок грошових коштів на
кінець грудня в сумі 396284 грн,
що свідчить про ефективність
фінансового планування.

Бюджет руху грошових
коштів є основним плановим до-
кументом, який регламентує по-
точну фінансову діяльність
підприємства. Він дає мож-
ливість керівництву контролюва-
ти грошові потоки підприємства,
вчасно виявляти відхилення план/
факт і коригувати діяльність шля-
хом прийняття відповідних управ-
лінських рішень.
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ВИСНОВКИ

Підводячи підсумки, слід зазначити, що динамічно змінні зовнішні
умови зумовлюють необхідність постійного перегляду тактичних і част-
ково стратегічних цілей, балансування між стабільністю та змінністю
кінцевих результатів діяльності підприємства. З цією метою бажано за-
безпечувати стратегічну гнучкість або здатність підприємства до фор-
мування превентивних управлінських заходів та швидко реагувати на
зовнішні зміни для отримання конкурентних переваг.

Впровадження процесу бюджетування на підприємствах дозволить:
– поліпшити фінансові результати на основі управління прибутком і

витратами, раціонально розподіляти і використовувати ресурси, оптимі-
зувати витрати по підприємству і впровадити оперативний контроль за
постійними і змінними витратами;

– поліпшити платоспроможність підприємства на основі ефективно-
го управління грошовими потоками;

– підвищити якість та оперативність прийняття управлінських рішень;
– узгоджувати, координувати дії окремих підрозділів і відділів

підприємств, а також напрямків діяльності для досягнення поставлених
глобальних завдань.

Після складання бюджету доходів і витрат бачимо, що доходи підпри-
ємства будуть перевищувати витрати підприємства майже у всіх міся-
цях року, витрати перевищуватимуть лише у травні та червні.

За плановий період підприємство має погасити кредит минулого року,
погашення буде відбуватися рівномірними частинами по 77500 грн на
протязі чотирьох місяців. У вересні планується отримати кредит у розмірі
120 тис. грн, відсотки за цим кредитом будуть сплачуватись з жовтня
у розмірі 2 % від суми кредиту… .
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ДОДАТОК   A

Варіант __.
Контракт 1. Поставка товару відбувається 10 числа кожного міся-

ця. Передоплата 50 % вартості – 30 днів. Аванс на початок року
108 тис. грн, на кінець року 110 тис. грн.

Ціна одиниці товару 543 грн, з травня 552 грн.
Контракт 2. Надається відстрочка платежу 7 днів. Ціна одиниці то-

вару 155 дол. США, з червня 163 дол. США.
Обсяги поставки по місяцях наведені в табл. А1.

Таблиця А1. Щомісячні обсяги поставки продукції

Контракт 3. Надання приміщення в оренду. Сума щомісячно 21 тис.
грн. Відстрочка платежу 10 днів.

Норма прибутку підприємства – 29 %.
Залишок по статті "Довгострокові кредити" на початок року скла-

дає 310 тис. грн. У вересні отримується позика 120 тис. грн. Кредит
минулого року погашається з квітня рівними частинами протягом
4 місяців.

Запас готової продукції на початок року за контрактом 1 – 42 од., за
контрактом 2 – 35 од.

Норми витрат матеріалів:
Сировина:
– контракт 1 – 1,8 т;
– контракт 2 – 2,4 т.
Матеріали:
– контракт 1 (матеріал 1) – 1,7 т;
– контракт 2 (матеріал 2) – 2,1 т.
Ціни за 1 т:
– сировина 72 грн, з червня 80 грн.
– матеріал 1 – 128 грн, з травня 136 грн.
– матеріал 2 – 121 грн, з вересня  145 грн.
Витрати на організацію одного замовлення 106 грн, витрати на збе-

рігання 1 т запасів 10 грн. При створенні запасів надається відстрочка
платежу по сировині 14 днів, по матеріалу 2 – 10 днів.
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Трудомісткість виготовлення одиниці продукції:
– контракт 1 – 3,3 н-год.;
– контракт 2 – 3,8 н-год.
Постійні витрати підприємства:
– допоміжні матеріали 3,8 т щомісячно за ціною 7500 грн за 1 т,

з липня 7900 грн;
– заробітна плата ІТР та МОП 85 тис. грн у місяць, з серпня –

92 тис. грн;
– витрати на електроенергію 3200 кВт-год.;
– амортизація 92 тис. грн у місяць;
– маркетингові витрати 1850 грн у місяць;
– інші витрати 12600 грн.
План-графік капітальних вкладень наведений у табл. А2.

Таблиця А2. План-графік капітальних вкладень
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