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Анотація  

Кваліфікаційна робота присвячена дослідженню теоретичних і прикладних 

аспектів комплексної оцінки фінансового стану та розробці пропозицій щодо його 

покращення на прикладі логістичного підприємства ТОВ «Нова пошта». В роботі 

проаналізовано економічну сутність фінансового стану та систематизовано 

сучасні методики його комплексної оцінки. Здійснено аналіз майнового стану, 

ліквідності, фінансової стійкості та ділової активності ТОВ «Нова Пошта» за 

2022-2024 роки. За результатами діагностики виявлено перехід компанії до 

агресивної боргової моделі фінансування, а також наявність надлишку вільної 

готівки.  

Для зміцнення фінансової стійкості підприємства запропоновано комплекс 

стратегічних заходів: реструктуризація боргу через випуск «зелених» облігацій, 

використання стратегії Sale and Leaseback, капіталізація прибутку на основі 

«залишкової політики виплати дивідендів» та активне управління ліквідністю 

через інвестування. Крім того, обґрунтовано доцільність впровадження 

інноваційних цифрових інструментів, зокрема ШІ-агентів, хмарної ERP-системи 

та інтеграції з NovaPay. Економічне моделювання підтвердило, що реалізація цих 

заходів дозволить збільшити чистий прибуток та відновити коефіцієнт фінансової 

автономії до нормативного рівня.  

Ключові слова: фінансовий стан, фінансова стійкість, ліквідність, штучний 

інтелект, інноваційні інструменти. 

 

Abstract 

The qualification work is devoted to the study of theoretical and applied aspects 

of a comprehensive assessment of the financial condition and the development of 

proposals for its improvement using the example of the logistics enterprise Nova Poshta 

LLC. The work analyzes the economic essence of the financial condition and 

systematizes modern methods for its comprehensive assessment. An analysis of the 

property status, liquidity, financial stability and business activity of Nova Poshta LLC 

for 2022-2024 was carried out. The results of the diagnostics revealed the company's 
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transition to an aggressive debt financing model, as well as the presence of an excess of 

free cash. 

To strengthen the financial stability of the enterprise, a set of strategic measures is 

proposed: debt restructuring through the issuance of «green» bonds, the use of the Sale 

and Leaseback strategy, profit capitalization based on a "residual dividend payment 

policy" and active liquidity management through investment. In addition, the feasibility 

of implementing innovative digital tools, in particular AI agents, a cloud ERP system 

and integration with NovaPay, is substantiated. Economic modeling confirmed that the 

implementation of these measures will increase net profit and restore the financial 

autonomy ratio to the regulatory level. 

Keywords: financial condition, financial stability, liquidity, artificial intelligence, 

innovative tools. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

У кваліфікаційній роботі проведено комплексне дослідження фінансового 

стану ТОВ «Нова Пошта» та розроблено стратегічні рекомендації щодо його 

зміцнення в умовах цифрової трансформації бізнес-процесів. За результатами 

роботи сформовано наступні висновки. 

Уточнено, що під фінансовим станом підприємства слід розуміти 

інтегральну характеристику, яка відображає якість формування, раціональність 

розміщення та ефективність використання ресурсів і капіталу. Встановлено, що в 

сучасних умовах методологія аналізу трансформується від статичного 

коефіцієнтного аналізу до динамічних багатофакторних предиктивних моделей, 

використання машинного навчання та штучного інтелекту для діагностики 

фінансової резильєнтності. 

За результатами діагностики фінансового стану ТОВ «Нова пошта» у 2022-

2024 рр. ідентифіковано такі ключові аспекти: 

компанія є беззаперечним лідером логістичного ринку України з агресивною 

стратегією масштабування; 

відбулася трансформація майнового стану компанії в бік агресивної боргової 

моделі. Про свідчить зниження коефіцієнту фінансової автономії та зростання 

фінансового левериджу; 

виявлено дефіцит власного оборотного капіталу, що є операційною нормою 

для логістичного бізнесу з негативним фінансовим циклом; 

на підприємстві сформовано значний запасі ліквідності. Обсяг грошових 

коштів на кінець вересня 2025 року досяг історичного максимуму - 8,78 млрд грн, 

що за умови відсутності активного управління є «лінивим капіталом». 

Для підвищення фінансової стійкості запропоновано комплексну стратегію: 

залучення цільового фінансування через випуск «зелених» облігацій  під 

11% річних для рефінансування дорогих внутрішніх боргів. 
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впровадження механізму Sale and Leaseback (продаж терміналів зі 

зворотним лізингом) для вивільнення 1000 млн грн капіталу та зниження 

боргового навантаження; 

інвестування 50% вільної готівки (4,39 млрд грн станом на 2025 р.) у 

короткострокові ОВДП із дохідністю 15,2%. 

цифрова трансформація шляхом розбудови інтелектуальної екосистеми на 

базі SAP S/4HANA та RPA-автоматизації для скорочення адміністративних витрат 

на 7%. 

Математичне моделювання підтвердило доцільність розроблених заходів: 

сумарний приріст чистого прибутку від реалізації пропозицій (оптимізація 

ліквідності, рефінансування та цифровізації) складе 1004,7 млн грн щорічно. 

прогнозний чистий прибуток у 2026 році досягне 3820,6 млн грн. 

реалізація «залишкової» дивідендної політики забезпечить рекапіталізацію 

прибутку, що дозволить збільшити власний капітал до 17,8 млрд грн та відновити 

коефіцієнт автономії до цільового рівня 0,498 на кінець 2026 року. 
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