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Анотація. В роботі здійснено оцінку розвитку логістичного потенціалу регіону та його 

складових. Розглянуто ключові елементи логістичного потенціалу, які вказують на важливість 

та наявність цих складових для оптимізації логістичних процесів на регіональному рівні. 

Окреслено основні проблеми, які виникли у розвитку та функціонуванні логістичного 

потенціалу в умовах війни. 

Ключові слова. Логістичний потенціал, індекс ефективності логістики, складові 

логістичного потенціалу 

 

Логістичний потенціал є важливим фактором розвитку регіону, адже формує можливості 

ефективної організації логістичних ланцюгів. Наявність інфраструктури, розвинених 

транспортних мереж логістичних центрів, складів та інших елементів, які сприяють швидкій, 

ефективній та результативній логістиці забезпечує розвиток багатьох супутніх галузей. 

Наявність та якість транспортної інфраструктури є ключовим аспектом логістичного 

потенціалу. Добре розвинена автомобільна, залізнична, морська або повітряна інфраструк- 

тура, наявність кваліфікованої робочої сили, високорозвинені телекомунікаційні системи, 

цифрові технології та інноваційні методи управління логістикою в сукупності забезпечують 

швидкий доступ до ринків та джерел сировини. До того ж, ефективне розташування 

логістичних центрів і складів забезпечує оптимізацію зберігання, транспортування та 

розподілу товарів на рівні регіону. 

Метою роботи є оцінка та виявлення проблем розвитку логістичного потенціалу 

Миколаївської області 

Процеси формування нового змісту комунікації між сторонами логістичного процесу на 

різних рівнях економіки за допомогою інноваційних рішень та цифрових технологій 

вимагають постійного перегляду, вдосконалення категорії та її складових. Також, від 

формування та використання логістичного потенціалу залежить не тільки зростання 

показників розвитку регіону, а й посилення позицій нашої країни у світовому рейтингу [1]. На 

жаль, роки війни наклали свій відбиток на стан і можливості розвитку країни та змусили 

знизитися в рейтингах за багатьма позиціями в тому числі і в логістиці. 

У цьому контексті Світовий банк має комплексний аналітичний інструмент для 

дослідження розвитку логістики у світі – Індекс ефективності логістики (Logistics Performance 

Index, LPI) – це інтерактивний інструмент порівняльного аналізу логістичних профілів країн, 
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який допомагає країнам зіставити виклики та можливості, з якими вони стикаються у сфері 

торговельної логістики, і визначити шляхи підвищення ефективності у логістичній діяльності. 

базується на всесвітньому опитуванні операторів на місцях (глобальних експедиторів та 

експресперевізників) та кількісних даних щодо ефективності ключових складових 

логістичного ланцюга» [2]. 

 

Таблиця 1 – Індекс ефективності логістики України у 2018–2023 роках 

Роки LPI Рейтингова позиція 

України 

2014 2,98 61 

2016 2,74 80 

2018 2,83 66 

2023 2,70 79 

 

Якщо розглядати LPI за структурою, то найнижчий рівень ефективності в українській 

мережі ланцюгів поставок мають митниця (значення індексу 2,40, місце в рейтингу 90) та 

інфраструктура (значення індексу 2,40, місце в рейтингу 89). Що стосується митниці, то така 

ситуація є цілком об’єктивною, адже, як у довоєнний період, так і після повномасштабного 

вторгнення РФ, держава не змогла підвищити ефективність роботи митних органів та пунктів 

пропуску, що послабило не лише логістику, а й безпеку держави, зважаючи на значний рівень 

контрабанди товарів та низьку пропускну спроможність пунктів пропуску на в’їзд в Україну [3]. 

Логістична інфраструктура як сукупність інфраструктур, що забезпечують логістичну 

діяльність (автомобільна, морська, авіаційна, залізнична, трубопровідна, інформаційна, склад- 

ська) значно постраждала через військові дії і не здатна функціонувати на повну потужність. 

Війна також внесла свої корективи в стан логістичного потенціалу Миколаївської 

області. На початку повномасштабного вторгнення росії область, особливо її південна 

частина опинилась в епіцентрі бойових дій. Значних втрат нанесено стану та потужностям 

транспортного потенціалу. Зокрема, було зруйновано термінали та заблоковано роботу 

морських портів «Херсон», ДП «Миколаївський морський порт», Морський порт «Ольвія», 

ТОВ «Порт Очаків», ДП «Миколаївський річковий порт», а також ТОВ «Миколаївський 

спеціалізований порт «НІКА-ТЕРА». За оцінками фахівців 212,7 млрд. грн необхідно для 

відновлення транспортної інфраструктури по всій країні та в Миколаївській області. Ці кошти 

будуть спрямовані на реалізацію першочергових заходів: відновлення ключових об’єктів 

транспортної інфраструктури, розвиток залізниць, автомобільних доріг та внутрішніх водних 

шляхів для створення пасажирської та вантажної логістики, відновлення експорту та 

забезпечення глобальної продовольчої безпеки. 

Географічне розташуванням транспортного вузла Миколаївської області на шляху 

транспортуванням вантажів із заходу нас схід обумовлює його роль, як інтермодального 

центру зі економічною вигідними схемами пересуванням вантажних потоків. 

До повномасштабного вторгнення в м. Миколаєві планували створити індустріальний 

парк, який мав стати потужною платформою для сортування та розподілу товарів і посилок в 

Україні та Європі. Індустріальний парк створив би логістичний кластер, до якого мали увійти 

розподільчі центри, поштові компанії та глобальні постачальники логістичних послуг 
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(наприклад, Alibaba Group, Amazon, EBay) [4]. Це дозволило б задовольнити товарні потреби 

не лише пересічних громадян, а й великих компаній різних галузей. Однак війна змусила 

відкласти ці проекти на невизначений термін. Крім того, багато складів та об’єктів було 

перенесено в безпечніші регіони, переважно на Захід України. 

Під час війни сектор логістики зіткнувся зі значною нестачею кадрів, оскільки більшість 

чоловіків пішли захищати країну або були змушені переїхати в безпечніші райони. У 

логістичному секторі відчувається нестача професіоналів. Особливо це стосується вищого 

керівництва компаній, де не застосовуються новітні технології управління транспортно-

логістичними процесами, гнучкий менеджмент та методи діджиталізації. 

Інформаційний потенціал логістики характеризується наявністю ефективних ІТ-систем 

(штучний інтелект, кібербезпека, геоінформаційна інфраструктура, хмарні сервіси тощо), які 

впорядковують транспортні сполучення, знижують транзакційні витрати та зменшують 

негативний вплив на екосистему. Тенденції розвитку цифрових можливостей у регіональній 

логістиці проявляються в автоматизації складських процесів та операційних систем, 

електронному документообігу, виставленні рахунків клієнтам та перевізникам. 

До проблем комплексного впровадження цифрових технологій у логістичну систему 

Миколаївської області можна віднести: недостатню координацію процесів комп’ютеризації та 

впровадження нових технологій у різних підрозділах, відділах та територіальних підрозділах 

управління логістичними процесами. Наразі приймаються програми, плани та проекти, які так 

чи інакше пов’язані з процесами інформатизації. Різні регіональні та місцеві цільові програми 

мають розділи, пов’язані з комп’ютеризацією або автоматизованими адміністративними 

системами чи системами обробки даних. Відсутність координації призводить до слабкої 

інтеграції існуючих систем управління логістикою в систему цифровізації, проблем з 

кібербезпекою та захистом цифрових даних, а також соціальної та територіальної нерівності в 

доступі до інформаційно-комунікаційних технологій. 

Таким чином, логістичний потенціал регіону має важливе значення для розвитку його 

економіки та бізнесу. Він визначає можливості та ресурси, які можуть бути використані для 

ефективного управління та оптимізації логістичних процесів. Логістичний потенціал регіону 

включає наявність та якість інфраструктури, транспортних мереж, складів, технологічного 

обладнання, а також наявність кваліфікованої робочої сили та здатність до інновацій та 

цифровізації. Підвищення ефективності та розвиток логістичного потенціалу регіону 

сприятимуть вдосконаленню логістичних процесів як на мезо- так і макрорівні, а це матиме 

вирішальне значення для покращення динаміки експорту та імпорту країни. 
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Анотація. Розглянуто питання оцінки ефективності корпоративного навчання та 

розвитку в контексті досягнення стратегічних цілей підприємства. Проведено аналіз підходів 

до оцінювання ефективності навчання та розвитку: класичної моделі Кіркпатрика, моделі 
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