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АГРОСЕКТОРУ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 
 

Гришина Л.О.  
кандидат економічних наук, професор НУК, завідувачка кафедри  
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 м.Миколаїв, Україна 

 

   Аграрний сектор  економіки України постає базисом економічного розвитку, 

формує стратегічні передумови залучення інвестицій, зміцнення рівня 

конкурентоспроможності національної економіки та покращення рівня 

добробуту населення країни. Особливого значення він набуває у  забезпеченні 

продовольчої безпеки теперішніх і майбутніх поколінь, зокрема, у контексті 

активної інтеграції у єдиний соціально-економічний простір системи 

європейських пріоритетів розвитку, зміни системи національних цінностей і 

прагнень, які формують уявлення про критерії та індикатори ефективності 

агропромислового виробництва.  

    Беручи до уваги досвід використання нових технологій в аграрному секторі, а 

також застосуванні штучного інтелекту в роботі підприємств, аграрний бізнес 

перетворюється в справу, яка вимагає максимальної точності та своєчасності 

використання даних. Зростання цифрових технологій в усіх сферах економіки, 

зокрема, і в сільському господарстві відкриває безліч стратегічних можливостей 

для агротоваровиробників від високошвидкісного збору та аналізу великого 

обсягу даних до ухвалення обґрунтованих, критично важливих рішень щодо 

своєчасності та ефективності логістичних  процесів у забезпеченні ефективності 

діяльності [1]. 

  Розгорнута росією широкомасштабна агресивна війна проти України суттєво 

вплинула на українську економіку, зокрема, на її аграрний сектор. За даними 

Мінагрополітики, через війну площа земель під посівну 2022 року зменшилася 

на 3,5 млн га в зоні активних бойових дій. Найбільші втрати зафіксовані 

внаслідок знищення або часткового пошкодження сільськогосподарських угідь 

та незбору врожаю – 2,1 млрд доларів. При цьому, сільськогосподарські землі  

отримали два значні види пошкоджень – мінне забруднення та пряме фізичне 

пошкодження. Крім того, місця, які постраждали від активних бойових дій, 

забруднені нерозірваними боєприпасами, що створює смертельну загрозу для 

українських фермерів. Вартість обстеження земель та розмінування оцінюється 

в 436 млн доларів. Іншим видом ушкоджень є фізичне ушкодження родючого 

шару ґрунту. Структура пошкоджень за категоріями наведено на рисунку 1[2]. 
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Рисунок 1. Структура пошкоджень за категоріями 

 

Проте, саме нарощування експорту агропродукції являється одним із 

пріоритетів розвитку логістики в агропромисловому комплексі. Вже зараз майже 

9% ВВП України – це результат роботи суб’єктів господарювання агросектору, 

а в загальному обсязі експорту країни частка агрокомпаній становить 40%. 

Україна посідає ключові місця у світі за обсягом експорту зернових (сої, 

кукурудзи, пшениці, ячменю) та соняшникової олії, яка є продуктом з досить 

великою доданою цінністю. Проте, залишається проблема експорту 

низькомаржинальної продукції, а потужні аграрні країни (Канада, Нідерланди, 

Франція, Німеччина) постачають на глобальні ринки продукт із високою 

доданою цінністю. 

   Слід відзначити, що через постійні виклики і ризики, які стоять перед 

українським агробізнесом, цифрова трансформація підприємств 

пришвидшується. Перехід на безпаперову логістику, автоматизація всіх 

процесів, використання хмарних сервісів та ІТ-рішень для багатьох компаній 

стали нормою. Діджиталізація зменшує вплив цих викликів і ризиків, тому 

ефективними будуть ті компанії, які раніше зможуть імплементувати необхідні 

інноваційні рішення. В Україні в певних регіонах спілки фермерів вже працюють 

на базі розроблених електронних платформ щодо продажу та купівлі 

сільськогосподарської продукції. В таблиці 1 представлено найбільш відомі у 

вітчизняному агробізнесі Інтернет-платформи, на яких здійснюється електронна 

взаємодія між агротоваровиробниками та споживачами агропродукції [3]. 

 

Таблиця 1. Основні ІТ-маркетплейси, що функціонують на аграрному ринку 

№ Назва Інтернет- платформи Можливості застосування 

1 Zernotorg.ua 

Здійснення комунікацій між великими 

агропідприємствами та дрібними господарствами. 

Маркетплейс для гуртового ринку сільськогосподарської 

продукції з моніторингом цін та угод. 

2 FarmerScan 

Здійснення аграрного маркетингу для вигідної покупки 

та продажу товарів на світовому ринку 

сільськогосподарської продукції. 
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3 «Відкритий ринок» 

Пряма взаємодія між виробниками 

сільськогосподарської продукції та її споживачі без 

посередників за допомогою Інтернет-майданчику. 

4 Техноторг 
Здійснення купівлі та продажу сільськогосподарської 

техніки. 

5 Агробіржа 

Здійснення купівлі, продажу або оренди будь-якого 

об’єкту агробізнесу, починаючи від 

сільськогосподарських підприємств до промислових 

заводів тощо. 

6 Zemelka.ua 

Пошук та надання в оренду чи для продажу земельних 

ділянок на території України. Агроконсалтинг щодо 

користування землями в агробізнесі. 

7 Koleso 

Надання в оренду техніки, агрегатів, пристроїв, які на 

деякий час не використовуються в роботі 

агропідприємства. 

 

   Отже, доступ до цифрових технологій може забезпечити значні переваги 

аграріям, малому і середньому бізнесу, посередникам, трейдерам та іншим 

учасникам аграрного ринку. Використання сучасних інформаційних 

можливостей сприятиме формуванню  стратегічного партнерства, доступу до 

служб підтримки, таких як навчання, фінанси та юридичні послуги, дозволить 

розширити ринки аграрної продукції, що є вкрай важливим у повоєнному 

відновленні економіки України. 

   Як свідчать реалії, сучасні підприємці звикли до цифрового сервісу та 

прагнуть, аби зроблене у кілька кліків замовлення на агропродукцію вже за лічені 

хвилини опинялося в їх розпорядженні. З цими очікуваннями клієнтів зіткнулися 

не лише великі логістичні компанії, але й більшість бізнесу взагалі. Допомогти 

їм задовольнити очікування клієнтів може автоматизація транспортної 

логістики, яка дозволяє оптимізувати процеси доставки товарів та отримати від 

цього максимальну користь для бізнесу. Але цифровізація змінює не лише 

транспортування, паралельно вона оптимізує й зберігання та сортування товарів. 

У цьому сучасним компаніям допомагає впровадження WMS - програмного 

забезпечення, яке допомагає спростити моніторинг та контроль всіх складських 

операцій з моменту надходження товарів на склад і до самого його відправлення. 

Ця система управління складом оптимізує та автоматизує приймання та 

розміщення товарів, комплектування та відправлення товарів, а також дозволяє 

моніторити поповнення запасів. 

  У європейських країнах нові інноваційні технологічні рішення сприяють 

позитивним змінам ведення сільськогогосподарського виробництва. Очікується, 

що цифрове землеробство змінить традиційну мережу зацікавлених сторін вже в 

найближчому майбутньому. Окрім традиційних гравців, таких як виробники, 

постачальники, дистриб’ютори, трейдери, роздрібні торговці та споживачі, 

спостерігається, що нові гравці (стартапи) входять у мережу й  упроваджують 

цифрові технології та/або досвід для аналізу даних, отриманих у сільському 

господарстві, що в перспективі змінить ланцюг поставок. Ці нові методи ведення 

агробізнесу можуть охоплювати весь виробничий процес та інструменти – від 
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устаткування, наприклад автономного трактора чи дронів, аж до моніторингу 

посівів та врожаю за допомогою датчиків або сенсорів. 

     Поряд з цим, слід відзначити, що в умовах зростання обсягу цифрових даних, 

існування цифрових ризиків важливою проблемою виступає формування систем 

управління підприємствами щодо забезпечення децентралізації та кібербезпеки 

в процесі обробки різноманітних транзакцій. Одним із можливих заходів 

вирішенням цих проблем є використання технології блокчейн, яка забезпечує 

безпеку та довіру контрагентів і на базі якої були створені «розумні контракти» 

(Smart contract). Блокчейн – це «новітня технологія обробки та зберігання 

інформації (цифрових даних) та ідентифікації контрагентів за рахунок 

прозорості, стабільності та незалежності» [4]. Розглядаючи логістичну 

діяльність, на нашу думку, використання таких технологій сприятиме 

вирішенню низки проблемних питань, серед яких може бути: автоматична 

обробка претензій; управління ідентифікацією; внутрішній облік та спільне 

зберігання даних; відстеження даних, активів, походження товарів;  Інтернет 

речей; торгівля тощо (рис.2).  

 

 
Рисунок 2. Напрями використання блокчейну в логістичній діяльності 

агросектору 

 

Напрями використання блокчейну в логістичній діяльності агросектору 

Відстеження активів:  відстеження фізичних активів у ланцюжку поставок для 

точного визначення місця розташування і володіння 

Управління ідентифікацією / Знай свого клієнта : записи повинні бути надійно 

прив’язані до конкретної особи, постачальника або отримувача продукції 

Претензії: автоматична обробка претензій у сфері  сільського господарства,  

процедура відкликання продукції 

Внутрішній облік: дані, які повинні бути захищені, залишаються в межах окремої 

організації (управління основними даними, управління внутрішніми документами, 

записи замовлень і рахунків-фактур) 

Оплата/ Розрахунки: використання для оплати між сторонами або врегулювання 

угоди (виплати роялті, міжбанківські платежі, комерційне кредитування, обробка 

від закупівлі до оплати і обробка грошових переказів) 

Торгове фінансування і торгівля: націоналізація процесу фінансування торгових 

операцій, включаючи  спрощення торгового фінансування та сприяння 

транскордонній торгівлі,  поліпшення процесу покупки і продажу активів 
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   Іншими проблемами України у логістичній сфері агросектору є незадовільний 

стан інфраструктури для перевезення (залізниця, річкові порти, дороги), 

зберігання, перероблення агропродукції; низький рівень сервісу (зокрема, на 

митниці: документальне оформлення триває у середньому 66 годин, а в ЄС у 

63% випадків – менше ніж 5 хвилин) та просування українського продукту. 

Майже 25% залізничних шляхів потребує капітального ремонту, а рівень зносу 

рухомого складу становить понад 90%. Високий рівень зносу доріг (майже 90%)  

зумовило те, що Україна знаходиться на 119-му місці у світі за якістю дорожньої 

інфраструктури.  

      Отже, розвиток логістичних процесів у агросекторі економіки України 

потребує визначення і прийняття відповідних заходів, серед яких слід 

відзначити відновлення ключової інфраструктури за рахунок державного 

бюджету, завдяки механізму концесії, приватно-державному партнерству; 

формування механізму спільного (держава і бізнес) планування експортних 

постачань агропродукції, тощо. При цьому держава має стати провайдером 

українського агропродукту, а використання цифрових технологій в аграрному 

секторі України є одним з наступних етапів розвитку аграрного виробництва з 

максимальним заощадженням ресурсів та ефективною охороною довкілля й 

здоров’я. Перспектива використання цифрових технологій обґрунтовується і 

тим, що поєднання «цифрових» та точних технологій, працьовитість 

українських аграрних виробників та родючість ґрунтів сприятимуть 

підвищенню ефективності аграрного сектору України, її конкурентоздатності на 

міжнародних продовольчих ринках органічної продукції. 
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