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CraH i TeHIeHUII PO3BUTKY NIANPHEMCTB MOPErocrnogapcbKoro
KOMILIeKCY (Ha npukiaai Muko/1aiBcbKOI 0071aCTi)
Bnosuuenko J1.1O., Bomocrok M.B.

Beryn. Moperocnonapebkuii koMiuieke (naini — MI'K) sik 00°€KT BILIMBY Aep>KaBHOT
MOPCBKOI TIOJIITUKM — 1€ TEepUTOpialibHE MOEAHAHHS CYO’€KTIB TOCHOJIApPCHKOI
TISUTBHOCTI Tally31 MOPCBHKOTO TPAHCHIOPTY, CyO’€KTIB 1HIIUX Tady3el, He3aJlekKHO Bl
(¢hopM BIIACHOCTI, SIKI B3a€EMOJIIOTH MK COOOI Ta KOHKYPYIOTh B MeXkaxX OJIHI€l
chepu MISUTBHOCTI, 3 METOIO 3aJIOBOJICHHS TMOTPeO HACENeHHS Ta CYCIUIBHOTO
BUPOOHMIITBA B MPOAYKIII Ta MOCIyrax 3a JIONOMOTOK BHUKOPHCTAHHS PECYPCIB
CBITOBOTO OK€aHy, 1HTEJIEKTYalbHO-TIPO(ECIMHIX 1 CTBOPEHUX JIIOJMHOI0 3acOo0iB
[1]. B mpomy acmekTi mpeameToM misutbHOCTI mignpuemctB MI'K € He Tiibku
MOpChbKa JISIIbHICTh, & i HE MOPChKa, sika 3abe3neuye po3Butok MI'K, mousariiamii
anmapar Ta (QyHKI[IOHaJIbHa CTPYKTypa SKOrO Ha piBHI YKpaiHU MONepeaHbo
JOCIDKYBAJIMCh aBTOpaMu [2].

VYemix 6aratb0X KpaiH CBITY CBIIUUTH, 110 po3BUTOK MI'K cripusie mBuakomy
€KOHOMIYHOMY 3pocTaHHio. lle ocoOnuBO € akTyadbHUM [JIs MHUKOJIAiBCHKOT
o0nacTi, ska Mae 3HA4YHY MPOTSKHICTH OeperoBoi JiHII YopHOro mopsi Ta #oro
JUMaHiB, HAOMIKEHICTh 1O TPAH3UTHUX TPAHCIOPTHUX KOPHUIOPIB, HASBHICTDH
MOPCHKHMX Ta PIYKOBUX NpPHUYaiB, IO BHU3HAYA€ ii PO3BUTOK SIK TMOTYKHOTO
TPAHCIIOPTHO-TEXHOJIOTIYHOTO BY3Jla, SKUM 3a0e3medye BUXIA JO MPOMHCIOBUX
neHtpiB [lpugHinpoBcekoro periony ta YopHoro mops [3]. B 3B’sa3ky 3 mum
OOyMOBIIOETBCS HEOOXIAHICTh BH3HAUEHHS B YKpaiHI Ha pPErioHaJIbHOMY pIiBHI
TeHACeHLIH po3BUTKY mianpuemcts MI'K.

AHaJi3 ocTa”HiX gociaigxenb. [Ipobnemu po3sutky mianpuemctB MI'K Ykpainu ta
il perioHiB pO3TJISHYTO Yy TpalsiXx 0araThoX BITYM3HSHUX aBTOpPiB. Cepes ocTaHHIX
KOHIICTITYaJIbHUX TPaIlh CIiJ BIA3HAYUTH MOHOTpadii Ta CTaTTI HACTYITHUX aBTOPIB!
O.M. Kib6ika [1], O.M. Kotny6as [4], M.T. IIlpumavosa [5], A.O. ®ununenka [6]

tomo. OnHak HEOOXITHO 30CEepeluTH yBary Ha HAYKOBOMY MiAXOIl 1O LiJIeH,



3aBnaHb po3BUTKY mianpuemcts MI'K ta inaukatopiB ix peamizailii, SKuil MoJyeruiye
BUOIp KOHLIEMIIIT JOCATHEHHS KOHKYpeHTHOro ctany MI'K Ha perioHanbHOMY piBHI.
MeTta crarTi — JOCHDKEHHS CTaHy 1 TEHJCHIIH pO3BUTKY IINPUEMCTB
MOPETOCIIOIapChKOT0 KoMIUiekcy MukomnaiBcbkoi oOmacti, mpoBeaeHas SWOT-
ananizy nignpueMctB MI'K Ta BU3HaUYeHHS ONMepaTHUBHUX IIJICH, 3aBJaHb 1 HACIIKIB
peanizariii nux 3axoAiB 1y mianpueMctB MI'K Ha perioHaapHOMY piBHI.

Bukaaa ocHoBHoro wmarepiany. Cepen TpIOPUTETIB  COIATbHO-€KOHOMIYHOT
nojiTikn  MukonaiBcbkoi  oOmacti Ha 2015-2017pp. [7] € MmonepHizalis
iHQpacTpykTypu Ta 0a30BUX CEKTOpPIB EKOHOMIKM OOJIacTi IUIAXOM YCYHEHHS
CTPYKTYpHHX TipoOjieM, 30kpema, po3BuTok MI'K periony, TpaHCOpPTHOT
1H(MPaCTPYKTYpH.

Ha namy nymky, HeoOXiJHOI YMOBOIO peaili3alii AaHOrO MPIOPUTETHOTO
HaIpsIMKY € KOOpPJMHAILIIS JISTIBHOCTI Cy0’ €KTIB JIepKaBHOI PEriOHATBHOI MOJITHKA
4yepes3 y3TroJDKEHHS 1UJICH, IPIOPUTETIB, 3aB/IaHb 1 3aXO/1B IIEHTPAIbHUX Ta MICIIEBUX
OpraHiB BHMKOHABYOi BJAAM 1 OpPraHiB MICIIEBOTO CAaMOBPSyBaHHS IIiJl Yac
pO3pOOJIEHHS] Ta BUKOHAHHS JOKYMEHTIB, 10 CHPUSAIOTH 3aJyUYE€HHIO 1HBECTOpIB Ha
pErioHabHUN PUHOK.

Binomo, 1mo cyqHoOynyBaHHS HAJIEXKUTh 10 rajdy3ed 3 BUCOKUMHU PU3UKAMU
BEJICHHS OI3HECY, 11€ 3yMOBJIEHO TPUBAJIMM IIMKJIOM Ta CKJIQJHICTIO BUPOOHMIITBA,
BHCOKOIO HayKO-, TPYJO- 1 KamiTaJOEMHICTIO, 3HAYHOIO 3aJIEKHICTIO BiJl CBITOBOI
KOH IOHKTYpU. AKYMYJIOIOUYM Y CBOIM TPOAYKINi JIOCATHEHHS MeETalyprii,
NpUIaio0yyBaHHs, €JIEKTPOHIKM Ta 1HIIMX CYMDKHHMX Tally3ei, CyIHOOYIyBaHHS
YUHUTH 3HAYHUN MYJIbTUIUIIKATUBHUN €PEKT Ha €KOHOMIKY KpaiHM — CTBOpEHHS |
pobGodoro Micusg y CyaHOOYIyBaHHI MPU3BOAHUTH J0 TOSIBU 4-5 poOOYMX MICIH Y
CYMDKHHX ranyssx, a 1 non. CIIA iuBectuiiil y cyqHoOyayBaHHS! IPU3BOIUTH 110 7-
8 mon. CIILIA iHBecTHIIil y CyMiKHUX Taiy3sx [8].

Ane y cynHoOyayBaHHI MukoaiBchkoi 007acTi Ha CHOTOJHI CKJIajacs
KpUTHUYHA CUTYallisl:

1. Yci mianpuemcTBa 1i€i ramy3l MPOTITOM JEKUIBKOX POKIB MPAKTHYHO HE

MaroTh 3aMOBJIEHb Ha OYJIIBHUIITBO 1 peMOHT cyjieH. [lounnatouu 3 2007p., maiixke He



3IACHIOBAJIO BUPOOHHUUY AisUIbHICTH 3a ocHOBHUM mpodinem I «CynnoOyniBHUIA
3aBog iM. 61 Komynapay, a 3 2011p. mpunuaeno OyaiBHuuTBo cyieH Ha [IAT
«MuxkonaiBcekuii cynHoOyaiBHMM 3aBoj «Oxkean». Jlo 2013p. BKIOYHO cepen
HANOUIBIINX CyTHOOYAIBHUX 3aBO/1IB MUKOIAIBIIMHN OYy1IBHUILITBO Ta PEMOHT CYy/I€H
smiicHtoBaso nuire [TAT «HopHoMopchkuit cyaHOOYAIBHUI 3aBOI», 30KpeMa, OyJjio
moOy/I0BaHO CEpII0 KOPIYCIB YHIBEPCAIbHUX CYXOBAHTAXXKHHUX CYJEH JJIs KOMIMaHii
«Damen Shipyards Bergum» ta po3noyato OyJiBHUIITBO TOJIOBHOTO KOpabis Kiacy
«xopBeT». Oanak y 2014p. 1 Ha bOMY MIANMPUEMCTBI MPAKTUYHO HE 3/A1MCHIOBANIACA
BUPOOHUYA JISUTBHICTE 32 OCHOBHUM MpodiieM [isIbHOCTI:  MPUIIMHEHO
(1HaHCYBaHHS 3aXO[1B 3 OYyJIBHMIITBA KOpPaOJIB KJacy «KOpPBET» Ta (PIHAHCYBaHHS
poOit 3 pemonTy cyaeH ais I «/lenbra Jlommany.

2. Oronomeno OankpytoMm I[IAT «MukonaiBcbkuii CyIHOOYMIBHUM 3aBOJ
«Oxean» Ta BiAOyBanucs crpoOu HOro JIKBIJAIli.

3. Ipunununu cBoro nisuibHICTE BAT «MasipHO-130ISII1HHE T ITPHEMCTBO
«Paiimyra» ta [IAT «MukonaiBCbKUH MaIIMHOOYAIBHUI 3aBOI» TOIIO [7].

Taka cutyarliss y cyaHOOyAyBaHHI PETiOHY MPHU3BOJUTH 1O HApOIIyBaHHS
3a00proBaHOCTI MiANPUEMCTB 13 BUILIATH 3apo0iTHOT minatu. Tak, y cepeauni 2015p.
3aboproBanicth [IAT «CymnoOyamiBuuii 3aBon «Oxean» 1 Il «CynnoOyniBHuMA
3aBox iM. 61 Komynapa» 3a 3apoOiTHOIO TuiaToro jmocsria 18,6 Ta 12,2 MiH. rpH.
BiamoBiaHO [9].

Curyariis yCKIaJHIOETBCS THM, IO yC1 CyAHOOYAIBHI 3aBoau M. MukosaeBa
nepeOyBatoTh y npuBaTHid BiacHocTi (ITAT «YopHoMopchkuil CynHOOYmIBHUIMA
3aBon», [IAT «MukonaiBcbkuii cyaHoOyAiBHUNA 3aBon «OxeaH», CyaHOOYAIBHO-
cynHopemontHuit 3aBoj «HiOymon» TOB CII «Hibynon») abo y aepikaBHIi
BrnacHocTi (Il «CynnoOyniBuuii 3aBox iM. 61 KomyHapa» mianopsjakoBaHe
JIEp’)KaBHOMY KOHIIEPHY «YKpPOOOPOHIIPOM»), TOMY MICIIEBI OpraHd BJaId HE
MOXYTh BIUIMBATH HA ISUIbHICTh 3a3HAYEHUX MIANPUEMCTB, a B YMOBax 3HAYHOTO
nediuTy AepKaBHOTO OIOJKETY Jep)kKaBa TaKOX HE Ma€ JIOCTATHIX 1HBECTHUINIMHUX
peCypCiB Il CTBOPEHHS BHUCOKOTEXHOJIOTIYHOI 1HHOBAIIMHOI MPOMYKIi Ha IHUX

MIIITPUEMCTBAX.



OTxe, aKTUBHOTO BUKOPUCTAaHHS TOTPEOYIOTh MEXaHI3MH JepiKaBHO-
MPUBATHOTO MAapTHEPCTBA Ta peaizallii CIiIbHUX MPOEKTIB MPUBATHUM, JIEPKaBHUM,
PEriOHaIbHUM 1 HAYKOBUM CEKTOpPaMHU.

[Ipo iHBecTHIiitHY TTpUBAOIMBICTE MUKOIATBCHKOI 00JIACTI IS BITUU3HSHUX
Ta 1HO3€MHHMX 1HBECTOPIB CBIIUaTh MO3WTHUBHI TEHJICHIII1 BKJIaJCHHS 3HAYHUX 00CSTIB
1HBECTHIIIH Y pO3BUTOK Ta MojepHizaiiro MI'K, a came, Bripogosx 2015-2016pp.:

1. TOB «EBepi» modyaoBaHO KOMILJIEKC 3 MEPEBAHTAXKEHHSA POCIMHHUX OJIIH,
IO J1a€ MOKJIMBICTh KOMIIaHI1 MepeBaIlOBaTH HA MOPCHKUN TPAHCIIOPT Yepe3 TPeTii
npuva MUKOJIaiBCBKOTO MOPCHKOTO TOPTOBOTO MOPTY MTOHAA | MITH. TOHH TIPOTYKITIi
arporpoOMHUCIOBOTO KOMIUIEKCY Ha piK. 3arajibHUil TOHHAK OJTHOYACHOT'O 30€piraHHs
CTaHOBUTH 93 THC. TOHH, y TOMY YHCII: 28 TUC. TOHH — MeJIAcH OypsIKOBOi 1 65 THC.
TOHH — POCJIMHHOI OJIIi.

2. TOB «Mopcekuii cnemianizoBanuit nopt «HIKA-TEPA» mno6ynoBano
3€pHOBUI €JIeBATOP CHJIOCHOTO TUIY MICTKICTIO 170 Tuc. ToHH. Takox peamizyroTbes
OPOEKTH M0N0 PO3IMIMPEHHS 3E€PHOBOTO KOMILIEKCY, OymIBHHUITBA CKJIAJCHKHX
MpPUMIIIEHb, €MHICTIO OJHOYacHOTrO 30epiranHs 210 Tuc. TOHH TOIIO. 3arajabHa
BapTICTh MPOEKTIB CTAaHOBUTH 0Ju3bK0 70 MiH. 1oa. CHIA. 3aBasiku BIpOBaKEHHIO
1HBECTUIIITHUX TPOEKTIB, AKI PO3paxoBaHl W Ha MOJAJBII POKH, MEPEBAHTAKECHHS
BAHTaXIB 30UIBIIUTHCS B MEPCIIEKTUBI 10 15 MITH. TOHH BaHTaXIB 3a PiK.

3. TOB «lloptr OwuakiB» peanmidyerbcss 4 IHBECTULIWHI TPOEKTH IIOAO
CTBOPEHHSI 36pHOBOTO TEPMIHAIIY Ta TEPMIHAIIY 3 MIEPEBAHTAKEHHS POCIUHHUX OJiM,
30KpeMa: KOMIUIEKC 3 TIepeBaHTaXeHHs Ta 30epiranHs 3epHoBuX KyibTyp TOB «1O-
[Topt OuakiB» (Hanmpukinui 2013p. BBeneHo B ekciuryaraiito | yepry OyaiBHMIITBA,
oOcsT IHBECTHIIIH CTaHOBUB 65 MJIH. TpH.); CKIaa Juid 30epiraHHs BaHTaXiB
«Tepminan OwuakiB» (Hanpukinii 2013p. BBeaeHO B ekcrutyaramito | wepry
OymiBHHIITBA, OOCAT IHBECTHUIIIN CTAHOBUB 3,3 MJIH. TPH.); TepMiHaI 31 30epiraHHs Ta
nepeBaHTaKeHHs pociuHHuX ofiit «tO-Tlopt daroiny (mependadae OymiBHUIITBO 3
pe3epByapiB Ha 15 THC. TOHH, OPIEHTOBAHUI OOCST 3aJIy4eHHS 1IHBECTHUIIA CTAHOBUTD
22 MJH. TPH.); MEPEeBaHTAXYBAJIbHUH KOMIUIEKC CBITIHMX HapTOmpoaykTiB «HOr-

Cnen-bynkep» (opieHToBaHMI 0OOCAT 3aydeHHs IHBECTHIIA CTAaHOBUTH 16,9 MiH.



rpH.) [7].

[IpioputeTHuMu HampsiMaMu iHBecTULIHHOT AisuttbHOCTI MI'K MukomnaiBcekoi
o0J1acTi € W pO3MMPEHHS BUPOOHHYMX TMOTYXKHOCTEH Ta PO3BUTOK 1HGPACTPYKTYpH
nopTiB periony (tadm. 1), 30kpema, Ha:

1. IIT «MuxonaiBCbKUii MOPCHKHM TOPTOBEIBHUN TOPT», OJHOMY 3 IIPOBITHUX
JIep>KaBHUX MIANPUEMCTB TPAHCIIOPTHOI rany3l YKpaiHu 3 nepepoOKH, eKCIOPTHHUX,
IMIIOPTHUX, KAOOTaXHUX BaHTAXIB, 3a0€3MEUCHHS TPAH3UTHUX IIEPEBE3CHD
PI3HOMAaHITHMX BaHTaXIB, K T€HEPAJIbHUX, TaK 1 HABAJTOYHUX.

2. Ol «CruBinopna kommanis «OmnbBis», MO mepepolisie Oyab-iki BUIH
BAHTAXY, KpIM HAJIMBHUX, Ta HaJa€ BCl HEOOXIJHI MOCIYyTd 3 [EpPEBAIKH,
HAaBAHTAKEHHIO-PO3BAHTAXKEHHIO, CKJIayBaHHIO Ta O(POPMIICHHIO BaHTaXKIB.

3. Houipapomy minnpueMctBi «MwukomaiBcbkuii piukoBuid mopt» — ACK
«YxppiudsmoT», ne g nepepoOKd BaHTaX1B B TOPTY € MOPTaibHI Ta IUIaBydl
JU3eIb-EJICKTPUYHI KpaHU BaHTAXKHICTIO Bi 5 70 16 TOHH, TpakTOpH, aBTO- Ta
eleKkTpoHaBaHTaxyBadil. [lopt npuitmae cygna 10 140 M 1OBXKUHOIO 3 0canakoro 4,5 M
Ot  mpuyaily, — BIANpanbOBaHa  TaKOXX  TEXHOJOTIS ~ HaBaHTAKyBaHHS
BEJIMKOTOHHAXKHUX CYyJIE€H 3 OCAAKOI J0 9 M Ha peli 3a JOMOMOTO TUIaBYYHX
kpaHiB. [lopT Mae OykcupHuit Gba0T, BaHTRXKHUI CaMOXIJIHUN Ta HECAMOX1THUHN (0T
3arajJbHO0 BaHTaXHICTIO 70 30 THc. ToHH. CnuibHO 3 (QipMOIO «ATPOEKCIIOPT» B
MOPTY CTBOPEHO KOMILJIEKC 3 MEPEepOOKU 3€pHa, SKUU CKIATAETHCS 3 5 KPUTUX
CKJIQJIB Ta 2 KPUTUX IYHKTIB BUBAaHTAXEHHS BAaroHIB, TPAHCHOPTEPHOI JIiHII IO
JIOCTaBIIl 3€pHa Ha MTpUYal.

4. TOB «loptr OwuakiB», mnpu3HaueHUH s OOpPOOKHM BaHTAXKHUX 1
BaHTAKOMACAKUPCHKUX CY/IIB, OPTaHi3allli MapOMHOTO CIOJYYSHHS JUTsl TIEPEeBE3CHHS
KOJIICHOT TEXHIKH Ta BEJIMKOBAHTAXKHUX aBTOMOOLIIB.

5. TOB CII «Hi6ynon», 1110 Ma€ MOPCHKHIA TIEPEBAHTAXKYBATLHUN TEPMIHAT JIJIS
MepeBaJIKU 36PHOBUX Ta OJIHHUX KYJIBTYP.

6. TOB «MuxkonaiBcbkuii cnemianizoanuii  nopt «HIKA-TEPAy», 1o

3aMa€ETHCS MEPEBANIKOIO, 30€pIraHHsM, IMiITOTOBKOIO Ta BIAMPABKOIO BAHTAXKIB.
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OpieHTOBHUII epeJTiK

Taoauunga 1

NPiOPUTETHUX iHBECTHUIHHMUX MPOEKTIB Yy MOPErocnoiapcbKomMmy komiuiekci MukoJiaiBcbKkoi o0J1acri

Ne . o . . . . Crpok OpienToBHa BapTicTh
Hasga inBecTHIiliHOT0 NPoOEKTY Binnosinanbui BukoHaBui ...
3/m peaJjiizanii MPOEKTY
1. JlixTepoBouHUi MOpPChKUE TepMiHal by3bko- MuxkomnaiBebka diis JII1 «AamiHicTpallis MOPChKUX 2017-2024pp. 147,1 mnu. non. CIIA
Juinposcekoro 6aceiiny B akBaTopii MuKkoiaaiBcbKOTo nopTiB Ykpainm» (Aaminictpauis MuUKoIaiBCbKOTO
MOPCBKOTO TIOPTY MOPCBHKOT'0 TIOPTY)
2. C . Muxkomnaiseska dimist JITT «Amminictpanis mopeskux | 2015-2017pp. 169,4 miH. TpH.
TBOPEHHS YHIBEPCAIBHOTO NEPEBAHTAXKYBAILHOTO . ) i . ;
KOMILTCKCY Ha 3aNPOCKTOBaHOMY Tpidari No 8 noptiB YKpaiam» (AamiHictpariiss MukoiaiBcbKoro
MOPCBKOT'0 TIOPTY)
3. ByniBHUIITBO KOMIIIEKCY 3 TepeBaHTAKEHHS HAMMBHUX | MukonaiBebka Qimig AI1 « AnMiHicTpamis MOPCHKUAX 2015-2017pp. 238,1 MIH. TpH.
BaHTaXiB y paioni mpuyamiB Ne 14, 15 (mpuaan Ne 14A) noptiB Ykpaiam» (AamiHictpariss MUKOIaiBCHKOTO
MOPCBKOT'0 TIOPTY)
4, CTBOpEHHS BUPOOHHYO-TICPEBAHTAKYBAIBHOTO KOMIUIEKCY | MukonaiBcbka dinis JI1 « AnMiHicTpalliss MOPCHKUX 2015p. 100 mutH. moi. CIIA
B THJIOBiH yacTuHi nmpudamis Ne 13, 14» (kommanis noptiB Ykpaiam» (AamiHictpariss MuKoIaiBCHKOTO
«byHre») MOPCBHKOT'0 TIOPTY)
5. Binpomxenns p. Juinpo Ta p. [liBgennuii byr six TOB CII «Hi6ynon» 2015-2016pp. 152 M. gon. CITA
TPAaHCIIOPTHHX CYJHOIUIABHUX apTepiil YKpaiHu
6. ByniBannTBO 3¢pHOBOrO KOoMIuiekcy (11 Oinist «OxTs10pbek» A1l « AnMmiHicTpanis MOPCEKHUX 2015-2018pp. 24 min. poa. CIITA
«CrnienianizoBanuit MOpChKHiA TOPT «OKTAOPHCK» ™) nopTiB YkpaiHm»(AIMiHIiCTpalis cremniani3oBaHOro
MOPCBKOT0 TOPTY «OKTIOPHCK»™)
7. ByniBHUIITBO KOMIUIEKCY 3 IEpepOOKH 3piIKEHUX Ta3iB, Oinist «OxTs10pbek» A1l « AnMmiHicTpanis MOPCHKHX 2015-2017pp. 100 min. gon. CITA
CBITJINX HAQTONPOAYKTIB Ta iHIIMX BaHTaxiB» (11 nopTiB Ykpainn» (AQMiHicTpalis crienianizoBaHoro
«CrertianizoBanuii MOPCHKHH MOPT «OKTAOPHCK» ™) MOPCBHKOT0 TOPTY «OKTIOPHCK»*)
8. ByniBHUIITBO MepeBaHTAXKYBAILHOTO KOMIUICKCY 3€PHOBUX TOB «/lyHaticbka CyTHOIIJIAaBHO-CTHUBIIOpHA 2015-2016pp. 45 muH. pon. CILIA
Ta ONMIMHUX KYJIbTYp Y THIY npuyanis Nel, 2 KOMITaHis»
MukonaiBCbKOro MOPCHKOTO IOPTY
9. Poszsutok noprosoi indpactpykrypu TOB «MukonaiBchke TOB «MukonaiBcbke mianprueMcto «Tepminai- 2016-2018pp. Cyma yTOUHIOEThCS

nianpueMcTBo «TepMiHai-YKpXxapuo30yTCUPOBHUHAY

YKpxap4030yTCHPOBHHA

Jxepeto: CKiaaeHo aBTopamu 3a [7].

* —auni: Il «CtuBigopHa komnasis «OnbBis» (MpUMITKa aBTOPIB).




7. TOB «<HIKMOPCEPBIC MuxomnaiBy, 1mo 3m1iCHIOE KOMIUIEKC CTiBIIOPHHUX
MOCJTYT, eKCIEAMNIIIIHOT TISITEHOCTI, areHTYBAaHHS CY/IB Ta TOCIYT MUTHOTO OpoKepa.

8. TOB TH «Mopenpoaykr» — MOPTOBUM JIOTICTUYHUN TEpMiHAJ, IO Ma€
CTaTyC MUTHO-JIIIEH31IHOTO CKIady.

9. TOB «EBEPI» — Mopcekuil mepeBaHTaXyBaJlbHUI TEpMIHA, IO
3abesreuye mpuiioM, 30epirantsi, IKICHUN CyIpoBIJ 1 BiIBAHTAXKEHHS POCIMHHOT 0JTi1
Ta MEIIICK Ha CYMDKHI BHIM TPAaHCHOPTY, 1 CKJIATAEThCS 3 OEperoBoi Ta MOPTOBIH
YaCTUHU.

10. TOB «MuxkomnaiBcbke mianpueMcTBo « TepmiHai-YKkpxapuo30yTCUpOBHHAY
— TIOPTOBUH KOMITJIEKC TT0 TIEPEBAIIII HATMBHUX XapYOBUX BAaHTAXKIB.

11. TOB «/lynaiicbka CyAHOIUIABHO-CTIBIJIOPHA KOMIIAHIsH», M0 3alMa€EThCs
TPAHCTIOPTHUM OOPOOJIEHHSM BaHTAXKIB Ta OPraHi3alll€l0 IEPEBE3CHHS BAaHTAXKIB.

12. Kowmmaniss «byHre», 1o 3aBepilye CTBOPEHHS €JIMHOTO BHPOOHHYO-
MEePEBAHTAXYBAIBHOTO  KOMIUIEKCY, [0  CKJIaay  SKOTO  BXOJAUTHUMYTh
MepeBaHTaXKyBaIbLHUN TEPMIHAT 1 OJMIHHO-EKCTPAKIIMHUHN 3aBOJ, IO Pa30M 3 IIIOYUM
MEePEBAHTAXYBAIHHIUM TEPMIHAJIOM CTaHE OCHOBOIO IPOMMCIOBO-TPAHCIOPTHOTO
KJIaCTepy Ha TepuTopii MUKOJIaiBCBKOTO MOPCHLKOTO TOPTY.

13. Kommanis Noble Group Limited (I'oHkoHT), 1110 3aiiiCHIOE OY/IBHUIITBO
NePEBaHTAKYBATLHOTO TEPMiHATY 36pHOBHX Ta OJIHHHUX KYIbTYp [7].

Ha ¢yukiionyBanss ta po3sutok nianpuemcts MI'K MukonaiBchkoi 061acTi
y 2017-2020pp., Ha TyMKY aBTOpiB, OYIyTh BIUIMBATH TaKl CUJIbHI 1 CTaOKl YNHHUKH
(cTopoHM) Ta MOYIIMBI 30BHIIIIHI BILTMBU (MOXIIMBOCTI 1 3arpo3u) (Tadi. 2):

CriBCTaBJI€HHS! CHJIBHUX CTOPIH 1 MOXJIMBOCTEH Jaji0 3MOry BU3HAYUTH, LIO
MOCWIIOIOTH TEPEBAKHY OUIBIICTh MOMKIUBOCTEH (KBaJPaHT «CHJIbHI CTOPOHU —
MOKJIUBOCTI») 1 3HWXKYIOTh JI1I0 OLIBIIOCTI 3arpo3 (KBaJpaHT «CUJIbHI CTOPOHH —
3arpo3u» KOMIUIEKCHICTH piteHHs npobiem y chepi MI'K MukomnaiBcbkoi o0macTi 3
OOKy Jep>XKaBHHUX, PETIOHATBHUX, HAYKOBUX Ta MIANPUEMHUIIBKUX CTPYKTYp 1
CIIUJIbHE BU3HAUYEHHsI CTpaTerii, OMepaTUBHUX IIIJIEH Ta 3aBJaHb I10JI0 PO3BUTKY Ha

perioHanbHOMY piBHI mianpueMctBs MI'K.



Taoauuga 2

SWOT-anaJi3 nianpueMcTB MOPErocnogapcbKoro KOMILIeKCy

MukoJiaiBcbKo0i 00J1acTi

Matpuusa SWOT-ananizy

Mo:xauBoCTi:
1. Peamizarist criiTbHAX MTPOEKTIB
NPUBATHUM, JEP’KaBHIM 1 HAYKOBHM
CEKTOpaMH
2. TexHODOTIYHA MOKJINBICTH
PO3BUTKY MOPTOBOI IHYPACTPYKTYPH
3. CtBOopeHHs Xa0iB, pO3MOIUTEHUX
MPOMIXXHUX BY3JIiB, IHTEPMOJAJIbHAX
JIOTICTUYHUX TEPMIiHAIB, IO
3’€THYIOTb Pi3HI BUJH TPAHCIIOPTY, Y
TOMY YHCIIi MOPCBKI ITepeBe3eHHS,
00’€THYIOUHCh B €TUHY CHCTEMY
JIAHIIOXKKIB IIOCTABOK
4. CTBOpEHHS PETiIOHANTBEHOTO
MOPETOCIOapCHKOTr0 KiacTepy 3a
Y4acTIO HiJIPHEMCTB
CYZHOOYIYBaHHS Ta CyTHOPEMOHTY,
CYIHOIUTABHUX KOMIIaHiH, MOPTIB,
HAYKOBHX Ta NPOEKTHHUX OpTaHi3awiii,
perioHaJbHUX OpraHiB BJIA/IY TOIIO

3arpo3u:
1. BigcyTHICTh KOMIUIEKCHOT
MPOrpamMu PO3BUTKY
CYAHOOY/yBaHHS Ta CYTHOPEMOHTY
2. HenanexxHa yBara 10
BHUKOPUCTAHHS MEXaHI3MIB
JICPKABHO-TIPUBATHOTO TAPTHEPCTBA
B CTUBIIOpHIH AisUIBHOCTI
3. HemocraTHi iHBECTHIIIHHI pecypcH
JUTS. CTBOPEHHS IHHOBAIIIHHOT
npoaykiii Ha mianpueMmcTBax MI'K
MukoiaiBcekoi 001acTi
4. Huzpkuii piBeHb iHHOBAIiH, HOBUX
MOPTOBHX TEXHOJIOTIH, 1110
BiJIIOBiAIOTh CyYaCHUM TEHICHIIISIM
PO3BUTKY MOPCHKHX MEPEBE3CHb
5. 3MeHIIeHHS MTOTUTY CBITOBOT
€KOHOMIKH Ha Hu3Ky nociyr MI'K

CuibHi cTopoHn:
1. IlpuBabmnuBe reorpadiune
po3TalyBaHHs, IPUPOAHO-KITIMAaTHYHI
YMOBH
2. KBanidikoBana poboua cuna i
YIPaBIiHCHKUH MEPCOHAT
3. bararopiuHuii 1ocBix
4. IlpoBeneHHS HAYKOBHUX JIOCIIKEHb
B HamionanmsHOMY yHiBepCHTETI
KopabeOymyBaHHs iM. aaMipana
MakapoBa 11010 CTBOPEHHS Ta
CepiiiHOTO BUTOTOBJICHHS
YHIBEpCaJIbHUX TPAHCIIOPTHUX CYJIEH 1
3ac00iB OKEaHOTEXHIKH
5. IlepcniekTrBa 3pOCTaHHS MOITUTY
HaIllOHAJBbHOT EKOHOMIKHM Ha
npoaykiito MI'K MukonaiBcpkoi
obmacri

«I», «2», «3», «d»t—>
«dn, «2», «d»t— «1», 2»
«1», «3», «5Sre—»3», «d»

«&», «5» € «1», «5»
«In, «2», 3»€E—PQ2x»
«@2», «3», «dre—»3», «4»

Caabki croponu:
1. TexHoJIOTIYHA ¥ MDKBiZOMYaA
PO3’€IHAHICTh POOOTH MOPTIB Ta
IHIIMX TPAHCIIOPTHHUX Tairy3en
2. HemockoHaICTh JepKaBHOT
MIOJIITHKY PETiOHANBHOTO PO3BHUTKY
MIPUMOPCHKUX TEPUTOPIH
3. BHMKEHHS TEMITiB 3pOCTaHHS
€KOHOMIKH Ta PiBHS iIHBECTHUIIHHOT
aKTHBHOCTI, KpH3a OaHKIBCHKOT
CHCTEMH TOIIO
4. Cucrema 1IHOYTBOPEHHS Ha
TIOCJIYTH TPAHCIIOPTHUX MiJIIPHEMCTB

«1», «2» 2y, «3», «4»
B»—>Ly, «d»
«b» «—>3y», «d»

«1», 22— «1», 2»
By e—» 3y, «d»
«dy€—» by, «5»

Jlxepesio: po3poOKa aBTOPIB.




Ha mymky aBTOpiB, 3amiis ekoHOMI4HOTO 3pocTtaHHs mianpuemctB MI'K Ha

OCHOBI 1HBECTHI[IITHO-IHHOBAIIIMHOTO PO3BUTKY SIK CTpaTeriuHoi wium y cdepi

noaanbioro gynkuionyBanHss MI'K MukomaiBcbkoi 00acTi HEOOX1THO BHUPIIIUTH

HU3KY OTepaTUBHUX I1JIeH Ta 3aBnaHb (Tadm. 3).

Taoannga 3

OmnepaTuBHi 1iai i 3aBIaHHA PO3BUTKY NIANPHUEMCTB MOPErocnogapcbKoro

KoMILTeKkcy MukoJiaiBCcbKoOI 00J1acTi

Ne OneparuBHi niai 3aBaaHHA
3/m
1. | CTBOpeHHs HOBUX Ta 1.1. PO3BUTOK TPaH3UTHOIO Ta JOTICTUYHO-

MOJICPHI3aIlisl ICHYIOUYHX
mignpuemcts MI'K

TPAHCIIOPTHOTO MOTEHIIIATY PET10HY
1.2. MopepHizaiiisi (pOMUCIOBUX BUPOOHUIITB
MI'K Ha HOBIH TEXHOIOTTYHII 0a3l

2. | 3pocTaHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
nignpueMctd MI'K

2.1. ®opmyBaHHS NMEPCIEKTUBHUX
1HBECTUIIMHUX MOKJIMBOCTEH MIANPUEMCTB
MI'K

2.2. PO3BUTOK MI>KHAPOJIHOTO
CIIBPOOITHUIITBA TA 30BHINTHBOEKOHOMIYHOL

nismbHOCTI mianpuemcts MI'K

3. | CTBOpeHHS yMOB IS
MPIOPUTETHOTO PO3BUTKY
nignpueMcts MI'K

3.1. ®iHaHCOBO-KpEeAUTHA Ta IHBECTHUIIIHA
nigTpumka nignpuemcts MI'K

3.2. IlinTpuMKa Ta CTUMYJTFOBaHHSI
eBpoinTerparlii mianpueMmcts MI'K

Jskepesio: po3poOKa aBTOPIB.

B xo/11 BUKOHaHHS 1TUX 3aBJaHb MOTEHIIMHO MOKIUBUMHU chepaMu peaizarlii

iHBecTUliHNX TpoekTiB y MI'K periony MoxxyTh OyTH: MojzepHi3ailisi MOPTIB Ta

TepMiHAIB, BEICHHS B JIIF0 BHCOKOTEXHOJIOTTYHUX BUPOOHMYMX TMOTYKHOCTEH,

TEXHOJIOT1YHE MEePEOCHAIICHHS Ta PO3IIUPEHHS JII0UYUX BHUPOOHHUYUX MOTYKHOCTEH,

BUITYCK  HOBHUX  BHJIB  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOiI  MPOAYKLIii,  CIPHUSHHSI

(YHKILIOHYBAaHHIO 1 BIPOBAIKEHHS CYYaCHHUX CHCTEM YMPABIIHHS TEXHOJOTTYHUMU

IIPOIIECaMH SIKOCTI Ta €KOJIOT1i BiAMOBIAHO /10 cTaHaapTiB €C.




Hacninku peanizauii mocraBineHux 3aBfanb y cdepi MI'K MukonaiBcbkoi
00JacTi mpeIcTaBiIeHo y TaoI. 4.
Tadoanus 4
Hacaigkm peasizanii 3aBianb po3BUTKY NiANPUEMCTB MOPErocnogapcbLKoro

KOMILIeKCY MHKO0/IaIBCbKOI 001aCTi

OuikyBaHi pe3yjbTaTu Inpukaropu
1. 3ay4eHHs! BHYTPIIIHIX 1 30BHILIHIX 1. OOGcsr 3amyyeHux 1HBECTHUIIIN
1HBECTHIIIH 10 perioHanbHOi eKOHOMIKH | 2. KiJIbKICTF HOBOCTBOPEHUX POOOUNX
2. CTBOpEHHsI HOBUX pOOOYHX MICIlh MICIIb
3. [liBHILIEHHS P1BHS T0XO/1B 3. O0cHr ekcropTry Ta IMIOPTY TOBApIB
HAaCEJICHHS 4. KinbKicTh peani3oBaHUX
4. YripoBa/p)KeHHSI HOBUX TEXHOJIOT1H y 1HBECTULIITHUX MTPOEKTIB
pEeTioHi 5. Kunbkicte nianpuemcts MK, mo
5. [lominiieHHs JOriCTUYHO- BIIPOBAKYIOTh 1HHOBAII11
TPAHCIIOPTHOTO 3a0€3MEUEHHSI PETIOHY 6. O0csr peani3oBaHOl MiAMPUEMCTB

MKIT' iHHOBAaIIMHOT MPOYKIIii

Jskepesio: po3poOKa aBTOPIB.

BucHoBok. YcminHe 3/11iCHEHHS COL1aJIbHO-€KOHOMIYHUX MEPETBOPEHb B JEprKaBi
VY 3B’s13Ky 3 IIUM yMPaBIIiHHS Ha PET1OHATBHOMY PiBHI po3BUTKOM MianmpueMcts MI'K
€ aKTyaJIbHUM MUTAHHAM JJ11 (POpMyBaHHS COPUSTIMBOrO 0a3uCy MO0 aKTHUBI3aLlii
exkoHoMmiyHoro po3Butky MI'K nepxkaBu. ['0l0oBHUM y cCHCTEM1 pPeriOHaJIBHOTO
ynpaBiiHHS epexkTuBHUM po3BuTkoM MI'K ciig BBaxkaTw peamizauliio MIIXOQy Ha
OCHOBI €IHOCTI 3yCHJIb JIEPKaBHUX, PETIOHAIBHUX, HAYKOBHUX Ta IMiANPUEMHULBKUX
cTpykTyp. HaBiTh B yMOBax TOTajabHOTO AE€(PIIUTY IHBECTHUIIH HEOOXITHO BUPOOUTH
MEPCIEKTUBHY CTPATETriio Ta MOJeb po3BUTKY mianpueMctB MI'K Ha perioHanbHOMYy
PiBHI.

[lepcnexkTHBOI  MOAAIBIIMX  JOCHIJKEHb €  BHU3HAYECHHS  HANpsAMIiB
¢ynkuionyBanHa MI'K Ykpainu B perioHaibHOMY po3pi3l 3 ypaxXyBaHHSM CTaHy Ta
3aMpONOHOBAHUX aBTOPAaMU TEHJIEHIIM po3BUTKY mianpuemMctB MI'K Ha mpuknami

Muxko1aiBCbKO1 001aCTI.
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AHoTamii

Bnosunuenko JI.IO., Bosocioxk M.B.

CraH i TeHaeHIil PO3BUTKY MiANPHEMCTB MOPErocnoJapcbKOro KOMILIeKcy (Ha
npukJjaagi MukoaiBCcbKoi 00,1acTi)

Meroro cTaTTi € JAOCHIDKEHHS CTaHy 1 TEHJIEHLIM PpO3BUTKY MIANPUEMCTB
MOPETOCIOIapCHKOr0 KOMITIEKCY MuKoMaiBChbkoi oOnacTi. Y CTaTTi JOCHIIKEHO
Cy4acHUU cTaH (YHKUIOHYBaHHS MIANPUEMCTB MOPErOCIOAAPCHKOro KOMILJIEKCY Ta
MPIOPUTETHI HAMPSMU iX 1HBECTHUIIMHOI JIsJIBHOCTI Ha piBHI MUKOJIAIBCHKOTO
periony. 3aiicneno SWOT-anani3 perioHaabHUX MIATPUEMCTB MOPETOCIIOAAPCHKOTO
KOMIUIEKCY, Ha MiJICTaBl SIKOTO IOBEJIEHO HEOOXI1IHICTh BUBHAUYCHHS CIIJIBHOI 3 OOKY
JIEp’)KaBHUX, PETiIOHABHUX, HAYKOBUX Ta MIANPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYp CTpaTerii
€KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS IUX MIANPUEMCTB Ha OCHOBI iX 1HBECTHUIIIHHO-
1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY. 3alPOIIOHOBAHO OINEPATUBHI LI, 3aBAAHHS 1 IHAUKATOPH
peamizamii MUX 3aXOiB I MIAIPHEMCTB MOPETOCHOJAPCHKOTO0 KOMIUIEKCY Ha
perioHaabHOMY piBHI. [lepCHeKkTHBOIO MOJATBIINX JOCHIKeHb € BU3HAYCHHS
HampsiMiB ~ (DYHKIIIOHYBaHHSI ~ MOPETOCHOJIAPCHKOTO  KOMIUIEKCY  YKpaiHu B
pPETiOHATLHOMY PO3pi3l 3 ypaxXyBaHHSIM CTaHy Ta 3alpONOHOBAHUX aBTOPAMH
TEHJICHIIIH PO3BUTKY MiANPHEMCTB MOPETOCIOAAPCHKOT0 KOMIUICKCY Ha TPHUKJIad
MukomnaiBchKkoi 001acTi.

Kaouosi cioBa:



MOPETOCTIOIAPChKU  KOMIUIEKC,  1HBECTHIIMHA  JISUTbHICTh,  1HBECTHUIIAHO-
IHHOBAIIfHUI ~ PO3BUTOK,  JIEPKAaBHO-TIPUBATHE  MApPTHEPCTBO,  PETiOHANbHE

yIpaBIiHHS

Baosuuenko JI.FO., Bosgocrok M.B.

CocTrosiHMe M TEHACHUMH PA3BUTHHA MPEANPUATHA MOPEXO03sIiiCTBEHHOIO
KOMILIeKca (Ha npuMepe HukoJiaeBckou 00J1acTu)

[lenpto cTaTbW SBIAETCS HCCIEIOBAHHE COCTOSIHUS W TEHACHUUN pa3BUTHS
MPEANPUATHA MOPEXO3SIMCTBEHHOTO KoMIuiekca HukomaeBckoi obmactu. B cratbe
HCCJIEIOBAHBl  COBPEMEHHOE  COCTOSHME  (YHKIHMOHUPOBAHUS  MPEAIPHITHIA
MOPEXO35IMCTBEHHOI'0  KOMIUIEKCAa W [OPUOPUTETHBIC  HANpPaBICHUS  HUX
MHBECTULIHOHHOW JEATEIBHOCTH HAa ypoBHE HukomaeBckoro pernona. OcCyecTBieH
SWOT-ananu3 pervoHanbHbIX NPEINPUATANR MOPEXO03SHUCTBEHHOTO KOMIUIEKCA, Ha
OCHOBaHUHM KOTOPOIO J0Ka3zaHa HEOOXOAUMOCTbH ONpeiesieHUs: oOLIeil CO CTOPOHBI
rOCYy/IapCTBEHHBIX, PETHOHAJBHBIX, HAYYHBIX W MPEANPUHUMATEIBCKUX CTPYKTYP
CTpaTerMM SKOHOMHYECKOIO0 pPOCTa 3TUX IMPEANPUSATHA HAa OCHOBE HUX
WHBECTULMOHHO-UHHOBALMOHHOTO  Pa3BUTHS. IlepcnekTnBO  JANIBHEUIIMX
UCCJICIOBAHUM  SIBNISIETCS  OMpENENieHWe  HampaBlieHud  (PyHKIIMOHMpPOBAHUSA
MOPEXO035IMCTBEHHOI'0 KOMIUIEKCAa YKpaWHbl B PETHOHAIBHOM pas3pe3e C y4eTOM
COCTOSIHMSI M TNPEIJIOKECHHBIX aBTOPaMHU TEHACHUMUM Pa3BUTHS TPEANPUITUI
MOPEXO03IMCTBEHHOTO KOMIUIEKca Ha mpuMmepe HukomaeBckoit o6actu.

Kuarouesble cioBa:

MOPEXO035IUCTBEHHBIN KOMILUIEKC, WHBECTUIIMOHHAS JI€STEIbHOCTh, WHBECTUIIMOHHO-
VHHOBALIMOHHOE PAa3BUTHE, TOCYJAPCTBEHHO-YACTHOE MApTHEPCTBO, PETMOHAIIBHOE

yIpaBJICHHUE



