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BCTYII

CyuacHe Oi3HecC-CEpeOBHINE BiJI3HAYAETHCS BHCOKUM PiB-
HEM JMHAMIYHOCTI, TII00ai3aIli€l0 pUHKIB, PO3BUTKOM ITU(PPOBUX
TEXHOJIOT1 Ta MOCTIHHOIO 3MIHOIO KOHKYPEHTHUX YMOB. Y TaKHX
YMOBaX KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb MIANPUEMCTBA € KIIOUOBUM
dakTOpoM MOro CTamoro po3BHUTKY, €(PEKTHBHOTO (yHKITIOHY-
BaHHS Ta YCITIIIIHOTO BEJICHHS Oi3HECY.

MetoauuHi BKa3iBKH JUIi BUKOHAHHS TECTOBUX 3aBJIaHb 3 JIUC-
uITiHN «KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTD MIAIPUEMCTBAY PO3pOOICHI
3 METOK0 JOTIOMOTH 3700yBauyaM BUIIOi OCBITH Y CHCTeMaTH3allii
Ta 3aKpIMJICHHI TEOPETUYHUX 3HaHb, HAOYTTI MPAKTUYHUX HaBU-
YOK aHaNi3y KOHKYPEHTHOTO CEpEeIOBHINA i OIIHKM KOHKYpPEHTO-
CITPOMOXKHOCTI TITPHUEMCTB.

JlaHi BKa3iBKM MICTSTh MUTAHHS, 10 OXOIUTIOIOTH KIIFOYOBI
aCIeKTH AUCIUIUTIHY, 30KpeMa:

— OCHOBHM KOHKYPEHIIii, METOJM OIIIHKH KOHKYpPEHTOCIPO-
MOXHOCTI, YIPaBIiHHS KOHKYPEHTHHMH CTPATETisiIMH, JeprKaBHE
peryIroBaHHSA KOHKYPEHIIii, KOHKYPEHTHY PO3BIIKY TOIIO;

—  pI3HOpPIBHEBI TECTOBI1 3aBJaHHS, K1 JOMOMOXYTh CTY/JCH-
TaM OLIIHUTH piBEHb 3aCBOEHHS Marepiaiy Ta MOKpaIlUTH aHai-
TUYHI 3710HOCTI.

3anponoHOBaHI TECTOBI 3aBJIaHHS CIPSIMOBAHI Ha PO3BUTOK
JIOT1YHOTO MUCIJIEHHS, BMIHHS aHaJi3yBaTH KOHKYPEHTHI IepeBaru
JIUTH ONITUMAJIbHI PIIICHHS] B YMOBaX KOHKYPEHTHOI OOpOTHOH.

MetoauuHi BKa3iBKM OyayThb KOPUCHHMMH 37100yBauyaM BHIIO]
OCBITH EKOHOMIYHHUX CICIiaIbHOCTEeH, BHKJIaJlauaM, HayKOBIISIM
1 MpaKTUKaM, SIK1 IParHyTh MOTTTMOUTH 3HaHHS y chepi KOHKYPEH-
TOCTIPOMOKHOCT] MIATIPUEMCTB Ta iX €(PEKTUBHOIO YIPABIiHHS.



META TA 3ABJAHHSA HABUAJBHOI JJUCHUAIIJIIHUA

Mertoro BHMBYEHHS HaBUajibHOI JucuuIuliHd «KoHKypeHTO-
CIPOMOKHICTH MIATPHEMCTBA» € (OPMYBaHHS y 3700yBadiB BHIIO]
OCBITH TaKMX KOMIIETEHTHOCTEH:

1. 3narHicTh i1eHTH(IKYBaTH BCl BUAM KOHKYPEHTHHUX IEpe-
Bar, SKUMHU BOJIOJIE ITiIPHEMCTBO, BH3HAYUTH Ti, SKi MAarOTh
OyTH JOCATHYTUMH Yy MalOyTHHOMY JIJIS TIOJIMIICHHS HOTO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

2. 31aTHICTh BHUKOPHUCTOBYBAaTH YMHHHKH KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXKHOCTI Il CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHHUX IIepeBar MiAnpHeMCTBA.

3. 3parHicTh 371MCHIOBATH PO3paxyHKH, MOB’s3aH1 3 OLIHIO-
BaHHM PIBHS KOHKYPEHIIIi B Taiy3i.

4. 3paTHICTH BU3HAYATH MAacCIITaOW KOHKYPEHTHOTO Taiy3e-
BOTO CEpe/lOBHILA MiANPHUEMCTBA M OILIIHIOBATH PO3CTaHOBKY CHII
Ha PUHKY.

5. 3parHICTh 3aCTOCYBaTH MOJENI Ta METOIUKH OIlIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiIPUEMCTBA.



OYIKYBAHI PE3YJIBTATU HABYAHHA

BuBueHHs HaBUaIBHOI TUCIUILTIHU TNependadae GopMyBaHHS
Ta PO3BHTOK Yy 3100yBauiB BHINOi OCBITH TaKUX pE3yJIbTaTiB
HaBYaHHS, SIK:

1. Bu3HauaTH KOHKYPEHTHY MO3HUIIIO MiJIPUEMCTBA T HOTO
KOHKYPEHTHHH CTaTycC.

2. AmnanizyBaTvl IPUYMHU i YMOBU BUHUKHECHHSI KOHKYPCHT-
HUX IepeBar.

3. OOrpyHTOBYBaTH Ta 3IiHCHIOBATH BHUOIp 0a3u TOpIB-
HSIHHSI Ta TIOKa3HUKIB JUIsI OLIHFOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
HiAIPUEMCTBA.

4. 3nifCHIOBATH KOMIUIEKCHY OIIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HOCTI MiANPUEMCTBA.

5. Bwu3zHauaTu KOHKYPEHTHI CTpaTerii MiJnpueEMCTBA.



MMPOTI'PAMA HABYAJIBHOI AU CLUMIIJITHA

Monayas 1
KonuenrtyanbHi 3acagu KOHKYpeHUii
Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPHUEMCTBA

Tema 1. Ilpeamer, merta i 3aBaanus aucuuiuiing «Kon-
KYPEHTOCIPOMOXKHICTH MiINPUEMCTBA»

[IpenMer 1 3aBmaHHS TUCIHUIUIIHUA. TeOpeTHYHI OCHOBU Ta
MeTonuuHa 0asza YNpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO Opra-
Hizarii. @opmMu opraHizailii OCBITHBOTO IMPOIIECY, METOJUYHE Ta
6i0miorpadiune 3a0e3medeHHs Kypcey.

Jxepena inpopmarii: [1, c. 15-22; 2, ¢. 25-41; 5, c. 6-12;

10, c. 10-22].

Tema 2. KoHkypeHLisi Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTB:
CYTh i Posib y MiSLJILHOCTI MiANPHEMCTBA
TeopeTnuHi 3acaaM KOHKYpPEHTHUX BifHOCHH. CyTHICTh Ta
BUJY €KOHOMIYHOI KOHKYpeHIii. EBOMIOIIS MOIIsINiB HA KOHKY-
pentiro. KonkypeHniis, sk pyuriiiHa cuiia puHKy. EnemMenTn Mexa-
HI3My KOHKypeHTHO1 OopoTeOu. KoHKypeHuis i MmignmpueMCTBO.
KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh Cy0’€KTa KOHKYpEHIi Ta ii OCHOBHI
O3HaKU. BuIM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI 3aJIEKHO BIJl PIBHS
i1 00’eKTy aHai3y.
Jxepena indopmarii: [2, c. 45-49; 6, c. 55-65; 9, c. 49-52;
10, c. 25-35].

Tema 3. KoHkypeHTHe cepeaoBuIlle MiANPUEMCTBA
OCHOBHI CKJIaIOBI KOHKYPEHTHOIO cepefoBuiia. Mojeinb
«’siTi el KoHkypenuii» M. Tloprepa ta ii enementu. Jlep>xaBHa
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NOJITUKAa B cdepi peryiaroBaHHA KOHKypeHuii. Pymiiini cunm
PUHKY Ta IHTEHCHUBHICTh KOHKYpeHIii. UNHHUKH, 110 BIUIMBAIOTH
Ha CWJIy KOHKYPEHTHOI OopoThOM. MeToau OIiHIOBaHHS 1HTCH-
CHUBHOCTI KOHKypeHIii. [loka3HuKM KOHIEHTpalii BHPOOHHUIITBA
B raiy3i. AHai3 AisIIbHOCTI KOHKYpeHTiB. [HopMmariitne 3a0e3-
MEYCHHS Ta CTPYKTypa aHali3y IisJIbHOCTI KOHKYpeHTiB. Meto-
JIMKa 1MOoOYy/I0BH Ta 1HTEpIIpeTallis KOHKYPEHTHOI KapTH PUHKY Ta
KapTH CTPATETIYHUX TPYIIL.

Jlxepena inpopmanii: [1, c. 55-75; 4, c. 71-81; 9, c. 55-75;

10, c. 56-80].

Tema 4. KoHKypeHTHi nmepeBaru miinpueMcrBa

CyTHICTb KJIFOUYOBI YMHHUKH YCIIXy: MOHATTS Ta Kiacuika-
misi. TakTHyHI Ta cTpareriyHi YUHHUKH KOHKYPEHTHOI NepeBaru
MipUEMCTBA. BriacTUBOCTI KOHKYpeHTHHUX TiepeBar. [lopiBHsUIb-
HUI XapakTep KOHKYPEHTHHX NepeBar. 3aJeKHICTh KOHKYPEHTHUX
nepeBar BiJl KOHKPETHUX YMOB 1 mpuuuH. JKUTTE€BUH LUK KOH-
kypeHTHoi nepeBaru. Cdepu hopmyBaHHS Ta peasizaimii KOHKY-
peHTHUX nepesar. KoHuenis «IaHiiora CTBOPEHHs BapTOCTI» Ta
ii 3acTocyBaHHS TpW peaiizalii KOHKYpPeHTHHX mepeBar. Bumu ta
Jokepena (opMyBaHHsSI KOHKYPEHTHHX IepeBar.

Jlxepena indopmarii: [2, c. 99-108; 6, c. 88-95].

Monyasb 2
Ilixxonu 10 owiHKHU, 3a0e3MeYeHHs] TA YIPABJIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiINPUEMCTBA

Tema 5. Crpareriynmii miaxix 10 ynpab/iiHHS KOHKYpeH-
TOCIIPOMOKHICTIO MIANMPHUEMCTBA

CuctemMa KOHKYpPEHTHHMX cTpateriii mianpueMcTtBa. CyTHICTh
MOHATTSI «KOHKYpEHTHA cTpareris». HalOinpmn momupeHi Kiacu-
¢ikariii cTparerii puHKOBOI KOHKYpPEHIIii. 3arajibHi cTpaTerii KOH-
KypeHiii. ba3osi ctparerii koHkypeniii. Ctparerii KOHKYpEeHTHO]



NoBeiHKM mignpuemctBa. Crparerii 3abe3rnedeHHs] KOHKYPEHTO-
CIPOMOKHOCTI SIK KOMIUIEKCHa crparerisa. CuTyariifHe TpOeKTy-
BaHHsI KOHKYPEHTHOI cTpaTerii. AjanTailisi cTparerii KOHKYpeHIii
710 0COOIMBOCTEN TUHAMIKH PUHKY.

Ilxepena indopmarii: [3, c. 121-142; 5, ¢. 118-128].

Tema 6. KoHKypeHTOCHIPOMOKHICTHL TOBapy Ta MeTOAHU
oro oniHIOBaHHS

Kputepii Ta YMHHHKH KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapy.
KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh MPOIYKIIIi Ta MOCIyr — OoCHOBa (op-
MYBaHHSI KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI opraHizamii. Meroau o1i-
HIOBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MpOAyKIlii. SIKiCTh TOBapy
(mociyr) — OCHOBHHUH Baxisb 3a0e3reueHHs] WOro KOHKYPEHTO-
crpoMoxHOCTi. OmnTUMi3alisi CIIBBIIHOIICHHS IIIHH, SKOCTI Ta
00CIyroByBaHHsI SIK OCHOBHA METa YIpPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPO-
MOXHICTIO ToBapy. OCHOBHI MIJXOAM 10 YIPABIiHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHICTIO TOBapy (TOCTYT).

Jlxepena inpopmanii: [3, c. 151-156; 5, c. 58—64;

10, c. 138-150].

Tema 7. Cucrema Ta mnpomec ynpapJdiHHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHICTIO MiANPHEMCTBA

UMHHUKY, 10 BU3HAYAIOTh PiBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
mianpueMcTBa. ACHEKTH 3a0€3Me4eHHsI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHO-
CTI MIANPHUEMCTBA: BUPOOHUYMH, MApKETHMHIOBUH, (iHAHCOBHIA,
IHHOBAIIfHUN, OpraHi3alifHO-KYJbTYpHUH, KaJApOBHIA, YIIpaB-
JIHCHKUH. MeToau OIHIOBaHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHO-
cTi mignpueMctBa. CHCTEMHO-TIPOLECHUHM MiAXiA A0 yHpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ TianpueMcTBa. Llukn  ynpaBmiHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO.

Jlxepena indopmarii: [1, c. 158-168; 5, c¢. 171-192].



Tema 8. Po3pob.sienHss Ta 3a0e3nedyeHHs peaJizauii mpo-
rpaM MiIBMIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI

Konuenuist po3po0nenns Ta 3a0e3nedeHHs peanizallii mporpam
HiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI opranizarii. IIporpamu
MIJBUIIEHHS TPOAYKTUBHOCTI Ta SKOCTI K CKJIAJIOBOI Mporpam
3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IiAnpueMcTBa. OCHOBHI
eTanyd po3poOJIEHHS TPOTpaMu MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIPO-
MOXXKHOCTI. Peamizariis mporpamMu MmiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHOCTI Ta MOHITOPHHT ii mepebiry. OcoOIuBOCTI KOHKYpPEHT-
HUX BiIHOCHH B YKpaiHi. [lepcrieKTUBU PO3BUTKY YKpaiHCHKUX
KOMITaH1H.

Jlxepena indopmarii: [2, c. 122-128; 9, c¢. 202-212].
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TECTHU 3 OJHUM ITPABUJIBHUM
BAPIAHTOM BIAITOBIAI

IIlo Take KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MmiApuemMcrBa’?

a) 37aTHICTH MiJNPUEMCTBA 3MEHITYBaTH BUTPATH;

0) 37aTHICTh MIANPUEMCTBA €(EeKTUBHO KOHKYpPYyBaTH Ha
PHHKY;

B) TIpOILIEC MiBUIIEHHS MPOAYKTHBHOCTI Mpalii;

I) BUKOPHUCTAHHS JIMIIE IHHOBAI[IHUX TEXHOJOTIH.

SAxwuii i3 HaBeneHux ¢akropis HE BniimBae Ha KOHKypeH-

TOCIPOMOKHICTH MminpuemMcra’?

a) BapTICTb CUPOBHHU;

0) CTpyKTypa KariTaixy MiAnpHEMCTBA;

B) reorpadivuHe po3TallyBaHHS CIIOKHBAYiB,

I') HasBHICTh €KOJOTIYHOI cepTUdiKallii.

OcHoBHa MeTa KOHKYPEeHTHOI 00poThOM — 1e:

a) JIOCSTHEHHS MOHOIMOJBHOIO CTaHOBUIIIA;

0) BUTICHEHHS BCIX KOHKYpEHTIB;

B) 30UnbIIeHHS MPUOYTKY Ta PUHKOBOT YaCTKH;

r) MiHIMI3allisi BUTPAT Ha BUPOOHUIITBO.

Sxuii 3 earementiB HE BxoauTh 10 Momei «Im’sTH CHJI

HopTtepa»?

a) BIUIMB MOCTAYaIbHUKIB,;

0) BIUIMB MOKYIIIiB;

B) JIep’KaBHE pPEryJIlOBaHHS;

I) 3arposa IOSIBU HOBUX KOHKYPEHTIB.

IIlo xapakTepu3y€e MOHATTA «rajgy3eBa KOHKYpPeHLis»?

a) KOHKYpEHIII0O MK MIANPUEMCTBAMH B MeXaX OJIHIi€q
ranysi;

0) KOHKYpEHIII0 M) PI3HUMHU CEKTOpaMH €KOHOMIKH;



10.

11.

B) MOHOINOJIbHE CTAHOBHUIIEC HA PUHKY;

I) KOHKYPEHIIIO MK BEJITMKHMH Ta MAJTUMH IT1IIPUEMCTBAMH.
Slknii MeToJ BUKOPUCTOBYETHCH VISl OLIHKU KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA?

a) SWOT-anamnis;

06) PESTEL-ananiz;

B) METOJl €KCIIEPTHHUX OI[iHOK;

r) yci mepemiyeHi.

Sxmii i3 nokasHukiB HE BuUKoOpHCTOBYETHCSI MpH aHaJi3i
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI?

a) yYacTKa PUHKY;

0) piBeHb 1HQIIALIT;

B) PEHTA0EIBbHICTh MiJIPUEMCTBA;

T') JIOSUTbHICTh KITIEHTIB.

Slka mera SWOT-anaunizy?

a) BH3HAYEHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MmiMpHeMCTBA;

0) oILiHKa BHYTPINIHIX Ta 30BHIIIHIX ()aKTOPIiB BIUIMUBY;

B) BHU3HA4YEHHS PiBHA (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI;

I) ONTHUMI3allisg ONepaliiiHiuX BUTpAT.

SAxuil pakTop BiIHOCHTHCH /10 30BHIIIHHOIO CepeJOBHIIA
nianpuemMcrea’?

a) SAKICTh MPOAYKIIIi,

0) opranizamiifHa CTPYKTypa;

B) TIOJITHYHA CTAOIIBHICTD;

r) co0iBapTiCTh BUPOOHHUIITBA.

OcHoBHA MeTa OeHUMAPKIHTY:

a) KOIIOBaHHS CTparerii KOHKYPEHTIB;

0) BU3HAUEHHs HAWKpaIIWX MPAKTHK y Taiy3i;

B) ONTHUMI3aIlisl BUTPAT HA MAPKETHHT;

T') 3HIWKEHHS PIBHS KOHKYPEHIIIi.

Slkuii 3 HABeJeHUX KOMIIOHEHTIB € KJIIOYOBHUM Yy CHCTeMi
ynpaBJiHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO?

a) ¢iHaHCOBUI MEHEIHKMEHT;

0) aHasi3 KOHKYPEHTHOTO CEpPeIOBHUIIIA;
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12.

13.

14.

15.

16.
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B) MOTHBAIlisl IEPCOHAIY;

I') KOIIIOBAaHHS Jill KOHKYpPEHTIB.

IIlo o3Ha4Ya€ MOHATTH «KOHKYPEHTHA NepeBara»?

a) yHIKaJgbHA 3[aTHICTh MIJIPUEMCTBA CTBOPIOBATHU LIIHHICTh
JUIS CLIOKMBAYIB Kpalle 3a KOHKYPEHTIB;

0) MakcuMi3allis BUTpar;

B) BIPOBAKEHHS CTAaHAAPTHUX PILICHB;

I') BHUKOPHUCTaHHS JICIIEBOI CHPOBUHHU.

SAxuil 3 MiAXOAIB € OCHOBOIO CTPATErivyHOro yNpaBJIiHHA

KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO?

a) omnepamiiHAN Mmaxiz,

0) 1HHOBAIIMHUN TIAX1]T;

B) PpECYpPCHUH MiAXiT;

r) TEXHIYHHHA MiIXiad.

1o Take aganTUBHA cTpaTeris mianpueMcrBa?

a) OpieHTallig Ha CTa0UIbHUI PO3BUTOK HE3aJEKHO BiJ 3MiH
PHHKY;

0) 37aTHICTH HIBUJAKO pearyBaTH Ha 3MIiHM y 30BHIIIHbOMY
CEpEIOBHIIIL;

B) YyXBaJIeHHS pillleHb 0€3 aHaji3y CepeJOBHILA;

I) TIOBHE YHUKHEHHS PU3HKIB.

IIlo € ocHOBOIW mpolecy YyXBajJieHHI YHNPABJIHCbKHX

pillleHb 11010 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI?

a) BUIIAQJKOBI JIaHi,

0) 1HTYILisS MeHeIKepa;

B) aHaJIi3 30BHIIIHHOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA;

I) THUCK KOHKYDEHTIB.

IIlo € OCHOBHMM 3aBIaHHSM AaHAJi3y KOHKYPEHTHOIO

cepenoBuia?

a) BHU3HAYEHHS PU3HUKIB 1 MOKJIUBOCTEH JIJISl MIANPUEMCTBA;

0) MakcuMi3allisi BUTpaT;

B) BH3HAUEHHS O0CATIB MPOIYKIIii;

I') yXBaJCHHS IHTYiTUBHUX PillICHb.



17.

18.

19.

20.

21.

22.

SAxuii 3 MeTOiB 3aCTOCOBYETHCS /ISl aHAJII3Yy KOHKYPEHT-
HOI'0 cepeaoBuIa?

a) PESTEL-ananis;

0) SWOT-anamnis;

B) 1’saTh cui [loptepa;

T) Yycl mepeniueHi;

Axuii  ¢PakTOp BIIHOCHTBCA [0 MAaKpOCepeIOBHIIA
nianpuemMcrBa?

a) KOHKYpEHTH,

0) mocTavyaabHUKH;

B) Jiep>KaBHE PETYITIOBaHHS;

r) CIOXKHBadi.

IIlo xapakTepu3y€e pUHOK JOCKOHAJIOI KOHKYpeHuii?

a) BIJCYTHICTb Oap’epiB /Il BXOAY HOBUX HIANPUEMCTB;

0) IOMiHYyBaHHS OJTHOTO MiANPUEMCTBA;

B) BHCOKHH piBEHb JEPKABHOTO KOHTPOIIIO;

I) MOHOIIOJBHE IIHOYTBOPEHHS.

IIo € oxHuM i3 6ap’€piB 11 BXOAY HOBHX MiANIPHEMCTB HA
pHUHOK?

a) BHCOKI BUTPATH Ha peKJamy;

0) IOCTym 10 AENIEeBOI CHPOBUHU;

B) PHHKOBAa MOHOIIONIS;

I) BHCOKa JIOSUIbHICTh CIIOKMBAYIB JIO ICHYIOUMX OpEHIIB.
Slka MeTa aHTHMOHOIOJIBHOIO PeryJlBaHHA?

a) MiITPUMKa MOHOIIONIH;

0) 3abe3neyeHHs YeCHOI KOHKYPEHIIIi Ha PUHKY;

B) MiJBUIICHHS MOJATKIB JIJIsl MaJIHUX IMiANPHEMCTB;

I') 3MEHIIEHHS KUTbKOCTI IPaBIiB HAa PUHKY.

Slka opranizanis B YKpaiHi 3aliMa€Tbcsl KOHTPOJIEM 3a
AHTHMOHONOJbHHUM 3aKOHOAABCTBOM?

a) Hamionanenuii 6ank Ykpainu;

0) AHTHMOHOIIOJILHUIN KOMITET YKpaiHu;

B) MiHiCTEepCTBO €KOHOMIKH;

r) JepxaBHa QickanbHa Ciyx0a.
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

14

Axuii 3 iIHCTPYyMEeHTIB BUKOPHCTOBYETHCH JIEP:KABOIO /LIS

NIATPUMKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI?

a) TIOJATKOBI IMIJIBIH;

0) caHKWil AU MiIPUEMCTB;

B) BIPOBAKEHHS aMIHICTPAaTUBHUX Oap’epiB;

r) 3abopoHa IHO3EMHOTO KariTaiy.

IIlo € MeToO10 Aep:KaBHOI MIATPUMKH MAJIOro 0izHecy?

a) 3MEHILIEHHS KUIbKOCTI MiJIPUEMCTB;

0) CTUMYIIOBaHHS KOHKYpEHI[li Ta CTBOPEHHS HOBHX
poOOUUX MICIIh;

B) BCTAHOBJICHHS MOHOIOJII HAa PUHKY;

T) KOHTPOJIb 32 IiIHAMHU.

SAxuii pakrop HaiiuacTime CTPUMY€E PO3BUTOK KOHKYPEH-

TOCIIPOMOKHOCTI MiANPHEMCTB?

a) BIJCYTHICTh KOHKYDPEHTIB;

0) HU3BKUI PIBEHb JEP>KABHOI MiITPUMKH;

B) BHCOKHH MOTMHT HA MPOAYKIIIIO;

r) JOCTYII JI0 iHHOBAIIii.

Slka crparerisa nependavae opieHTalilo Ha MiHimi3alilo

BUTpAaT?

a) JuBepcHdiKalis;

0) migepcTBO 3a BUTpATaAMU;

B) HIIlIEBa CTpaTeris;

r) nudepenmiaris.

IIlo € kiaw040BUM y cTparerii qudepennianii?

a) 3HIDKEHHS co0iBapTOCTI;

0) yHIKaJIbHI XapaKTePUCTUKH MPOAYKIIii;

B) MacoBe€ BUPOOHUIITBO;

r) ITHOpYBaHHS MOTpPed CIOXKUBAYiB.

Slkmii 3 HaBeJeHUX BApIAHTIB € NPHUKJIAJAOM HilIeBOI

crparerii?

a) BHPOOHHULTBO aBTOMOOLJIIB MACOBOTO CETMEHTA;

0) BHPOOHHUIITBO €KOJIOTIYHUX TOBAPIB JUIS BY3bKOI LITHOBOI
ayauTopii;



B) 3MEHIIEHHS BUTPAT Ha JIOTICTHUKY;
r) MacoBa peKJiamMa MPOAYKIIii.
29. Illo Take cTpareriyHuii ajabsiHC?
a) KOHKYpPEHIIisI MIX IiAMPUEMCTBAMH;
0) TuMuacoBa CHiBOpamsd MDK —MANPUEMCTBAMH  JUIS
JMOCSATHEHHS CIUIBHUX IIIJIEH;
B) 3JIUTTS MiJNPHUEMCTB;
I) TOBHA MOHOTOMI3AIlisl PUHKY.
30. filka 3 XxapakTepPUCTHK HAJEKHUTHh 0 IHHOBANiMHOL
crparerii?
a) BUKOPHUCTAHHS 3aCTaplIMX TEXHOJIOTIH;
0) opieHTalis HA CTaOUIBHICTD;
B) BIIPOBA/KCHHS HOBUX MPOIYKTIB 1 TEXHOJIOTIH;
r) MiHIMI3alis BUTpaT 0e3 iHHOBAITIH.
31. Illo Take KOHKypeHTHa po3Biaka?
a) HE3aKOHHE OTpUMaHHs iH(pOpMAIlil PO KOHKYPEHTIB;
0) aHamiz BIAKPUTHX JDKepen uisi 300py iHdopmarii mpo
KOHKYPEHTIB;
B) BHUKOPHCTaHHS 1HCailiepchKkoi iHpopMarlii;
I') XaKepChbKi aTaky Ha KOHKYPEHTIB.
32. SAlkmnii OCHOBHUII MeTOJ BUKOPHUCTOBYETHCS B KOHKYPEHT-
Hill po3Bigni?
a) aHam3 BIAKPUTHUX JpKepen iHopmarlii;
0) miaKyn criBpoOITHUKIB KOHKYPEHTIB;
B) KiOepaTaky;
I') BUKOPHCTaHHS JIETEKTOPIB OpexHi.
33. SIke ocHOBHe 3aBJaHHSI KOHKYPEHTHOI po3Biaku?
a) 3HUIIEHHS peryTallii KOHKYPeHTIB;
0) oOoTpHMaHHS CTpAaTeriuHUX IepeBar 3a pPaxyHOK aHami3y
PHHKY;
B) MpsMUH BIUIMB Ha KOHKYPEHTIB Yepe3 Cy/I0Bi 1030BU;
I') BHUKOPUCTAHHS LINHUIYHCTBA.

15



34.

35.

36.

37.

38.

39.

16

Slke 3 mxepen He € JeraJbHUM AJs 300py iHpopmanii
B KOHKYPEHTHii po3Biaui?

a) coIliaNbHI MEpeki KOHKYPEHTIB;

0) BUTOKM KOH(]IIEHIINHUX JaHUX Yepe3 XaKepChbKi aTakw;
B) MyOiiuHi (iHAHCOBI 3BITH;

I) BHUCTYIU KEPIBHUKIB KOMIIaHIi.

Ska 3 HaBeJeHUX XaPAKTEPUCTHK € KJIHYO0BOIO 115 edek-
THBHOI KOHKYPEHTHOI PO3BiaKu?

a) KOH(}IACHIIIHICTD MPOIIECY;

0) BUKOpHCTaHHS 3aKpUTOI iH(opMaIllii KOHKYpPEHTIB;

B) CHIBHpals 3 KpUMIHAJIBHUMH CTPYKTYpaMu;

r) ITHOPYBaHHS €TUYHUX HOPM.

Axuii iIHCTPYMEHT KOHKYPEHTHOI PO3BilKM BMKOPHCTOBY-
€ThCS ISl AHAJII3Y PUHKY?

a) PESTEL-ananis;

0) mnporpamue 3a0e3neueHHs sl MIMUTYHCTBA;

B) TesnedOHHE MPOCITYXOBYBaHHS;

r) BHUKOpHCTaHHS YopHOro PR.

Sxuil i3 HACTYNMHHMX METOHIB € YaCTHHOK KOHKYPEHTHOI
po3Biaku?

a) MOHITOPUHT HOBHH 1 MeJia;

0) HeleragbHHUI TOCTYH A0 CEpPBEpiB KOHKYPEHTIB;

B) BHKpAaJIEHHS KOMEPLIHHOI TaEMHHUIII;

I) BHUKOPHCTAHHS MiAPOOIEHUX JTOKYMEHTIB.

Axuii 10KyMEeHT MICTHTH €TH4YHi CTAHIAPTH KOHKYPEHT-
HOI po3Biaku?

a) Komekc npodeciiiHoi eTUKU KOHKYPEHTHOI PO3BIJIKH;

6) Koucrturyuis xpainu;

B) KpUMIHAJbHUIN KOJEKC;

I') MAaTeHTHE 3aKOHOJAaBCTBO.

Slkuii OCHOBHHI1 PU3MK ICHY€ NpM BHKOPHCTAHHI HeJe-
rajbHUX METOAIB KOHKYPEHTHOI PO3BiaKku?

a) (inaHcoBi BTpary;

0) cyaoBi O30BH Ta KpUMiHATbHA BiOBINATbHICTH;



40.

41.

42.

43.

44.

B) HHU3bKa €(DEeKTUBHICTH CTpaTeriii;

I) TIIBUIIEHHS KOHKYPEHIIii.

Ak koMmaHii MOXYTb 3aXHCTHTHCH Bil KOHKYPEHTHOI

po3Biaku?

a) BUKOpHCTaHHS iH(pOpMamiiHOi OE3MEeKH Ta BHYTPIIIHEOTO
KOHTPOJIIO;

0) TMOBHA BIIKPUTICTh yCiX Oi3HEC-NPOIIECIB;

B) ITHOPYBaHHS KOHKYPEHTIB;

T) peryisipHe pO3rojomIeHHs KOMEPIIHHOT TAEMHHUII.

o € 0CHOBHOI0 03HAKOK) KOHKYPEHTHOI'0 PUHKY?

a) BIJICYTHICTb aJIbTEPHATUBHUX TOBAPIB;

0) BeJMKa KUIbKICTh MPOAABIIB 1 MOKYIILIB;

B) JiepKaBHE PEryJIOBaHHS IIiH;

r) JOMIHYBaHHsI OTHOTO BUPOOHUKA.

SAxwuii i3 BUAIB KOHKypeHuil nepexdayae 60porbly 3a cmo-

JKMBAYa Yepe3 YHIKAJIbHI XapaKTePUCTUKHU NMPOAYKIii?

a) IiHOBa KOHKYPEHIIis;

0) HeliHOBa KOHKYpEHIIis;

B) OJITOIIOJIS;

I) MOHONOJICTUYHA KOHKYPEHIiS.

IIlo € OCHOBHUM iHCTPYMEHTOM IiHOBOI KOHKYPEHILii?

a) pekiama;

0) 3HIDKEHHS BapTOCTI TOBapy;

B) YHIKaJbHICTh IIPOAYKTY;

I') TOKpAIIeHHS CEpPBICY.

Slka ¢opma KOHKYypeHUii BHHHMKA€ Mix ¢ipMamu, sKi

NPONOHYIOTH Pi3Hi TOBapH, 10 32/10BOJIbHAIOTH OAHY i TY

K moTpedy?

a) TpsMa KOHKYpPEHIIis;

0) HempsiMa KOHKYpEHIIis;

B) JOCKOHaJIa KOHKYPEHIIIs;

T) OJIrOMOTisl.
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45.

46.

47.

48.

49.

50.

18

SAxuii pUHOK XapaKTepHU3y€ThCs BeJINKOI0 KIJIBKICTIO Mpo-
JNaBIiB, AKi NPONMOHYIOTH iIECHTUYHI TOBapu?

a) OJITOmoJIis;

0) JOCKOHaIa KOHKYPEHLIIs;

B) MOHOIOJICTUYHA KOHKYPEHIIis;

r) MOHOIIOMIS.

IIlo € HacaigkoM edeKTHBHOI KOHKYpeHLii?

a) TOTIpUIEHHS SKOCTI TOBapiB;

0) MoOHOIMOMI3AIS PUHKY;

B) 3HIDKEHHS IIiH 1 MiJBUIICHHS SKOCTI MPOIYKIIii;

I) BIJACYTHICTb HOBHUX MiJANPHUEMCTB Ha PUHKY.

Slke 3 HaBeneHux TBepakeHb HE BiamoBizae pockonadiit
KOHKYpeHii?

a) BUIbHUHU BXIJ 1 BUX1J 3 PUHKY;

0) 1IEHTUYHICTH TOBapiB;

B) BEJMKa KUTHKICTh MPOJABIIIB 1 MOKYIILIB;

I) BCTAHOBJIEHHS IL[IH BUPOOHHUKOM.

Slkuii ¢akTop HalyacTille BUKOPHUCTOBYETHCA B YyMOBax
MOHOMOJIICTHYHOI KOHKYPeHIii?

a) KOHTPOJIb HaJ| PUHKOM;

0) nudepeHmiamist TPOAYKIIIi;

B) IIHOBUH JEMIIIHT;

r) OOMEXEeHHS JIOCTYIly HOBUX I'DaBIiB.

YuMm BiApi3HAECTHCSH OJIrONOJiCTUYHUN PUHOK?

a) HasBHICTIO €JIMHOTO BUPOOHUKA;

0) JOMIHYBaHHSM KUIBKOX BEJTUKHUX KOMIIAHIMN;

B) a0COJIOTHOIO BiJICYTHICTIO KOHKYPEHIIIi;

I) JepXXaBHUM PETYJIIOBAHHSAM IIiH.

Slxnii i3 HABeJeHUX iIHCTPYMEHTIB 103BOJISIE KOMITaHII mi-
BHIIUTH CBOK) KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh?

a) BHUKOPHCTAHHS HOBITHIX TEXHOJIOTIH;

0) oOMEeXeHHS peKIaMH;

B) MOHOIIOMI3AIS PUHKY;

r) ICHOpYBaHHA MOTPEO CIIOKUBAYiB.



TECTH 3 KINIbKOMA ITPABUJIBHUMHA
BAPIAHTAMM BIAITOBIAI

SAki YMHHMKH BIUIMBAKOTHh HA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH
mianpuemMmcrea’?

a) SAKICTh MPOAYKIIIi,

0) BapTICTh BUPOOHHUIITBA;

B) BIJCYTHICTh KOHKYPCHTIB;

I) 1HHOBALIHHICTS.

o € 03HAKAMHM KOHKYPEHTHOI0 PUHKY?

a) BeJMKa KUIbKICTh MPOJABIIIB 1 TIOKYIIIIIB;

6) BiACYTHICTH Oap’epiB I BXOAY HA PHHOK;

B) JOMIHYBaHHS OJHOTO ITiITPUEMCTBA;

I') HasSBHICTh aJIbTEPHATUBHUX TOBAPIB.

IIlo € OCHOBHMMM BH/IaMM KOHKYPEHTHHX IepeBar?
a) BapTiCHA mepeBara;

0) mudepeHiais IpoayKIIii;

B) BIJCYTHICTb KOHKYPEHTIB;

r) IHHOBALiWHI pilICHHS.

SIki MeTOIU KOHKYPEHTHOI 00pPOTHOU € JieraJJbHUMHU?
a) IiHOBAa KOHKYpEHIIis;

0) WiABHMIICHHS SIKOCTI TOBapIiB;

B) JIEMOHTa)XX TOBapiB KOHKYPECHTIB;

I') BHUKOPHUCTAHHS PEKJIaMHU.

SIki  XapakTepMCTMKH  BJACTHBI  MOHONOJICTHYHIM
KOHKYPeHILii?

a) BENHUKa KUIbKICTh MPOAABIIIB;

0) nmudepeHmiamisi TPOIYKIIii;

B) JIOMIHYBaHHS OJTHOTO BUPOOHHKA;

I') aKTUBHE BUKOPUCTAHHS MapKETHHTY.
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10.

11.

20

SAxi MeTOAM BUKOPUCTOBYIOTHCS AJI aHAJI3Y KOHKYPEHT-
HOT0 cepepoBumia?

a) SWOT-ananis;

6) PESTEL-anamnis;

B) anam3 n’stu cun [loprepa;

r) BHUMNAAKOBUI BUOID.

IIlo BXoaUTH 10 MaKpocepeaoBHIIA NiAnpueMcTBa?

a) TOJITUYHI YNHHUKHY;

0) CKOHOMIYHI YNHHUKH;

B) BIUIMB KOHKYPEHTIB;

I) TEXHOJOTrIYHI YUHHUKH.

SIki BHYTpimIHI (akTOpPH BIUIMBAKTH HAa KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHIiCTH Hmignpuemcraa?

a) SKICTb yHpaBJIiHHS;

0) ¢inancoBa cTaOIIbHICT;

B) pemnyTaiis OpeHuy;

I) MOJITUYHA CUTYallis.

SIki cTparerii JomoMaralTh MiANPUEMCTBY aJanTyBATHCH
10 3MiH KOHKYPEHTHOTI0 cepeloBuia?

a) THYYKICTb Y MPUHHATTI PillIEHb;

0) 1HHOBAIIl;

B) auBepcudikaiis MpomayKIii;

r) ITHOPYBaHHS 3MiH;

SIki MeToM OLliIHKHM KOHKYPEHTIB € HAlOLIbII e()eKTUBHUMU ?
a) OEHYMApPKIHT;

0) MapKETHHTOBI JOCIIKCHHS;

B) aHami3 (iHAHCOBOI 3BITHOCTI,

r) IHTYiTUBHI IPUIYIICHHS.

SIki 3axoau 3aCTOCOBYIOTHCSI VISl JIEP:KABHOIO PeryJiio-
BAHHS KOHKYPEHIII?

a) aHTHUMOHOTIOJIbHE 3aKOHOJIaBCTBO;

0) 3axuCT MpaB CIIO’KMBayiB;

B) MiATpPUMKa Majoro Oi3Hecy;

r) MiATPUMKA MOHOTIOJMIMN.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

SAxi iHcTUTYLil B YKpaiHi peryJil0l0Th KOHKYpPeHLil?

a) AHTHMOHONOJBHUN KOMITET YKpaiHU;

6) MiHicTepCcTBO EKOHOMIKH;

B) MIiHICTEPCTBO KYJIBTYpH;

r) JlepkaBHa perymnsaTopHa ciyxoa.

o € 0CHOBHUMH HACJIIKAMH BiACYTHOCTI KOHKYpPeHuii?
a) 3HWXKEHHS SKOCTI TOBapiB;

0) 3pocTaHHS IIiH;

B) BIJACYTHICTb CTUMYIIIB JJIsi PO3BUTKY;

T) TIiIBUIIEHHS PiBHSA 0OCIYTrOBYBaHHS.

SIki OCHOBHI  KOHKYpPeHTHI  cTparerii  po3poOuB
M. Iloprep?

a) CTpaTeris JilepcTBa 3a BUTPATaMu;

0) cTpareris audepeHmianii;

B) cTparteris (poKycyBaHHS;

r) cTpareris MOHOMOMI3alii.

IIlo € OCHOBHUMM YHMHHHUKAMH YCHIIIHOI KOHKYPEHTHOI
crparerii?

a) BIAMOBIIHICTH MOTpEOaM PUHKY;

0) BUKOPHCTaHHS YHIKaJbHHX TE€XHOJIOTIH;

B) e(eKTHUBHE YIPABIIHHI PECypCamu;

r) TIOBHA BIMOBA BiJl PEKJIaMH.

SIki MeTOIM KOHKYPEHTHOI PO3BiAKH € 3AKOHHUMU?

a) aHam3 BIAKPUTHUX JDKEPE;

6) OeHYMapKIHT;

B) MOHITOPUHI PHHKY;

I) XaKepChbKi aTaKw.

SAxi nani Mo:KyTh OyTH OTpPMMAHI 3aBASKM KOHKYPEHTHI
po3Biami?

a) PWUHKOBI TPECH]IH,

0) ¢iHaHCOBI MOKA3HUKU KOHKYPEHTIB;

B) MAapKETHHIOBI CTparerii;

r) KoH(IIEHIIIHI TOKYMEHTH.
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

22

SIKi ocHOBHI 3arpo3u ekoOHOMIiYHiIN Oe3neni mixnpuemcrea?
a) (iHAHCOBI PU3HKH;

0) xibGep3arposu;

B) HenoOpOCOBICHA KOHKYPEHLIIS;

T) BHUCOKHI piBeHb 1HHOBAIIIi.

Ilo € KJIIOYOBUMH CKJIAJOBUMH €KOHOMIUHOI Oe3neKu
nianpuemMcrBa?

a) (inancoBa Oesmneka;

0) xkibepbesmeka;

B) 3aXHCT IHTEJIEKTYaJIbHOI BIACHOCTI,

I') 3HWKEHHS BUTpAT Ha YIPaBIiHHS.

SIki MeTOIM BUKOPHUCTOBYIOThHCSH /1JIs1 320€31e4YeHHs] €KOHO-
Mi4HoOI Oe3nexkn?

a) BHpOBaKEHHS iH(OpMaliiHOT Oe3MeKu;

0) aHTUKpPHU30BE YIPABIIHHS;

B) OIIIHKA Ta YIPABIiHHS PU3UKAMU;

r) ITHOpYBaHHsS KOHKYDEHTIB.

SIki MIKHApPOAHI CTAaHJAPTH BHKOPHCTOBYHOTbLCH [JIA
YHPAaBJIiHHA SAKICTIO?

a) ISO 9001,

6) ISO 14001;

B) Six Sigma;

r) GDPR.

SIKi OCHOBHI eJIeMEHTH KOPIOPAaTHBHOI CTpaTerii BIUINBA-
I0Th HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MiinpuemMcrea?

a) nuBepcudikaiis Oi3HeCy;

0) onTUMIi3allis BUTpAT;

B) BUKOPHCTaHHS IHHOBAIIIH;

I) ITHOpPYBaHHS KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHIIIA.

Ski crparerii gomomMaralTh MiANPHEMCTBY CTBOPHUTH
CTiiiKy KOHKYPEHTHY nepeBary?

a) po3poOKa yHIKaIbHHUX MPOIYKTIB;

0) BUKOPHUCTAHHS HOBITHIX TEXHOJIOTIH;

B) (opmyBaHHSI CHIBHOTO OpeHY;

I) BIACYTHICTb 1HBECTULIN Y MapKETHHT.



24. SIKi YMHHMKH MOKYTh NPU3BECTH /10 BTPATH KOHKYPEHT-
HMX nepeBar?

25. ki

BIJICYTHICTh 1HHOBAIIiH;
3MIHU y PUHKOBOMY CEPEIOBHIIII;
3HIDKCHHSI SIKOCTI TIPOAYKITIT;
ONTHMI3aIlisl BUPOOHUYHX MPOIIECIB.
TeXHOJIOTil CHpUsiloTbL LHM(poBii TpaHchopmanii

oiznecy?

r)

IITYYHUH 1HTEJEKT;

XMapHi TEeXHOJIOT1i;

Benuki nani (big data);

BUKOPUCTAHHS TITbKU TPAIUIIIHUX METO/IB YIIPABIIiHHS.

26. SIxi mepeBarm OTpHMY€ MiINPHEMCTBO Bix nHdpoBoi
Tpancopmanii?

a)
6)
B)
r)

MiABUIICHHS €()eKTUBHOCTI Oi3HEC-MPOILIECiB;
MOJIIIIIICHHST KIIIEHTCHKOTO JOCBIY;
CKOPOYEHHsI olepaliiiHuX BUTpaT;

3HIDKEHHS PIBHS aBTOMAaTH3allii.

27. SIki pu3dMKHM MOXXYTb BHHMKATH IiJ 4ac BIPOBAIKEHHSA
nudpoBux TexHoJIOrI?

r)

kibep3arposu;

BHCOKA BapTICTh BIPOBAHKEHHS;
omip 3 OOKy mepcoHamy;

MOBHA BiJICYTHICTh PU3HUKIB.

28. SIKki YMHHMKH BILUIMBAKTH HA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH
MiANPHEMCTB Y MI’KHAPOAHOMY CepeAOBHINI?

r)

BAJIIOTHI KOJIMBAHHS;

MHTHA IIOJITHKA;

€KOHOMIYHI CaHKIIIi,

JIOKaJIbHI PUHKOB1 YMOBH 0€3 T100abHOTO BILTUBY.

29. sAxi crparerii 703BOJISIIOTHL KOMIIAHISIM KOHKYPYBATH Ha
Mi’)KHAPOJIHOMY PiBHi?

a)
6)

JIoKaui3alis MPOAYyKIIii;
BUKOPUCTAHHS IMT00aTbHOTO MAPKETUHTY;
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B)
r)

MapTHEPCTBO 3 MICIIEBUMHU KOMITAHISIMH;
BIJICYTHICTh aHaJi3y 30BHIIIHIX PHHKIB.

30. SIki oCcHOBHiI pU3MKHU NMOB’SI3aHi 3 BUXOJA0M HAa MiKHAPO/I-
HHMI PHHOK?

a)
0)
B)
r)

BUCOKHI piBEHb KOHKYPEHIIIT;

MOJIITUYHA HECTAOUIbHICTB;

BIAMIHHOCTI B 3aKOHOJABCTBI;

MOBHA TIepe10aIyBaHICTh PUHKOBHX YMOB.

31. SIki acnekTH coliaJbLHOI BiNOBiAAJLHOCTI BINIMBAIOTEL HA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MiANpueMcTBa?

r)

JOTPUMAaHHSI €KOJIOTTYHUX CTaHJapTIB;
KOpIIOpaTUBHE yNPaBIiHHS;

€THYHE BeJIeHHs Oi3Hecy;
ITHOPYBaHHS COIIAIBHUX MPOOIIEM.

32. Ski nepeBaru 3a0e3nevye cucTeMa YNpaBJIiHHSA AKICTIO HA
MiANpPUEMCTBI?

a)
0)
B)
r)

MM ABUIIEHHS JIOSJIBHOCTI KIIIEHTIB;

3MCHIIICHHS BUPOOHUYHX J€(PEKTIB;

MiBUIICHHS €()eKTUBHOCTI BUPOOHUYMX MPOIIECIB;
MOBHE YCYHEHHS KOHKYPEHIII.

33. SAki eqemenTH GOPMYIOTH CHCTEMY YNPABJIIHHS AKICTIO?

MOCTIiTHE BIOCKOHAJIEHHS MPOIIECIB;
MOHITOPHHT 33/I0BOJICHOCT] KJTIEHTIB;
KOHTPOJIb SIKOCT1 TIPOIYKITIT;
MiHiMi3aIlisl IHBECTHUIIIH.

34. 5IKi OCHOBHiI NIPUHIHUIN HUPKYJISAPHOI eKOHOMIKH?

35.
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r)

MOBTOPHE BUKOPUCTAHHS PECYpPCiB;
3MEHIIEHHS BIIXO/IIB;

MepexiJl Ha BiTHOBIIIOBaHI JDKEperna eHeprii;
BUKOPUCTAHHS OJTHOPA30BHX MarepialliB.

IIlo € OCHOBHMMM IlepeBaramMM LHMPKYJIApPHHX Oi3Hec-
MozeJiei?

a)
0)

ONTHUMI3aIlisl BUTPAT HA CHPOBUHY;,
MABUIIEHHS €KOJIOTIYHOI BIAMIOBIAAIbHOCTI;



36.

37.

38.

39.

40.

B) CTHUMYIIOBAaHHS 1HHOBAIIIl;

I) MiABUIIEHHS 00cAriB BUPOOHHUITBA O€3 ypaxyBaHHs
TIOTIUTY.

SAxi raaysi MoxKyTh e(eKTHBHO BIPOBAKYBATH ILHUPKY-

JSIpHIi 0i3Hec-moxesti?

a) BUPOOHHUITBO Ta MepepooKa;

0) OyIiBHHIITBO;

B) EJIEKTPOHIKA;

I) JepKaBHE YIPaBIiHHS.

SIKi ocHOBHI cTparerii BUKOPHCTOBYWOTBLCSI NPH BHXOII

NiANPHEMCTBA HA HOBi pUHKH?

a) JoKaJi3alisl MPOAYKIIii;

0) mDapTHEPCTBO 3 MICIIEBUMHU KOMITAHISIMH;

B) (hpaHUaii3uHT;

I) ICHOPYBaHHS MiCLIEBOTO 3aKOHO/IaBCTBA.

IIlo € HalHOULILIIOKW 3arpo3010 NPH BHUXOAi HAa HOBMIA

PHUHOK?

a) BIIMIHHOCTI B KyJbTypl Ta CIIOXKHBYMX 3BHUKaX;

0) KOpPCTKE PEeryltoBaHHS;

B) BHCOKAa KOHKYPEHIIiS;

T) TMOBHA BIJICYTHICTh KJII€HTIB.

SIxi 4YMHHUKM BIUIMBAalOTb Ha BHOIp MiXKHapoaHOI

crparerii?

a) EKOHOMIYHI MOKa3HUKU KpaiHu;

0) MOpUIUYHE CEPEIOBHIIIE;

B) JIOCTYIHICTh JIOTICTUYHUX JIAHIIFOT1B;

r) 0COOMCTI ynomoOaHHs KepiBHHKA.

SIKi ocHOBHI ()aKTOpH CHPUSIIOTH PO3BUTKY iHHOBalil Ha

miAnpueEMCTBI?

a) 1HBECTYBaHHS B HAyKOBI JOCIIKEHHS;

0) BUKOPHMCTaHHS Cy4aCHUX TEXHOJIOTIH;

B) HAasBHICTb KBali(PIKOBAaHUX KaJpIiB;

I) ICHOpPYBaHHS PU3HKIB.
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41.

42.

43.

44.

45.

46.
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Sxi iHHOBamiliHi cTpaTterii MiABHINYHTH KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHICTH?

a) paauKalbHI iHHOBAIIIT,

0) MOCTYNOBI MOKPAIIECHHS MPOAYKTY;

B) BHMKOPHMCTAaHHS HOBHUX Oi3HEC-Mojiesei;

r) BigMOBa BiJ UPPOBUX TEXHOJOTIMH.

Ski iHAMKaTOPpH BHKOPHUCTOBYKTBHLCH UIA OUIHKH PiBHA
iHHOBaNiHOCTI mignpuemcrBa?

a) YacTKa JOXOMy BiJl HOBUX MPOIYKTiB;

0) imBectHiii B R&D;

B) IaTEeHTH Ta aBTOPCHKI MpaBa;

r) TpaauIliiiHi METOAN BUPOOHUIITBA.

Ski ¢inaHCOBI MOKA3HUKH OWIHIOKTH KOHKYPEHTOCHPO-
MOKHICTh mignpuemcrea?

a) peHTabenIbHICTh MPOAAXKIB;

0) KoedIillieHT JIKBIIHOCTI;

B) OKYMHICTb 1HBECTHUIIIN;

I') BUTpATH Ha peKiiamy.

SAxi crparerii pomomMaraTh 30epertu (piHAHCOBY CTiii-
KicTh mignpuemcraa?

a) omnTHUMI3allisg BUTPAT;

0) auBepcudikaiis JHKEepes T0XOIY;

B) yOpaBiiHHS OOPrOBUM HABAHTAKEHHSIM;

r) BiaMoOBa BiA (iHAHCOBOTO IJIAHYBaHHS.

SIKi YHHHMKH MOKYTh CIPUYMHUTH (piHaHCOBY HecTabiIb-
HICTB mignpuemcrea?

a) BHCOKa KpeauTHa 3a00prOBaHICTh;

0) HecTaOlLIbHI BAIIOTHI KypCH;

B) 3HIKEHHS MOIUTY;

r) 30UIblIeHHS PeHTa0eIbHOCTI.

SAxi cTparerii KOHKYpPeHTHOI NOBeiHKH BHKOPHUCTOBYIOTH
nianpuemMcrBa?

a) aJanTHBHA CTpPATETis;

0) arpecwBHa CTpareris;



B)
r)

cTparerisi 000pOHH;
ITHOpYBaHHSI PUHKY.

47. SIki MeTOAM BUKOPHCTOBYHOTHLCH ISl MiABUIIEHHS JIOSAJIb-
HOCTi KJIi€cHTIB?

a)
6)
B)
r)

MePCOHAI3aIis TOCIYT;
OOHYCHI TIPOTPaMH;
MOKPAIICHHS CePBICY;
MiHIMIi3aIlisl peKIamMHu.

48. SAki il MOXYTh HEraTMBHO BIUIMHYTH HAQ KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHiCTH miAnpuemMcrea?

r)

ITHOPYBaHHS 3MiH Yy CIIOKHBYHX BITOJIOOAHHSIX;
BIJICYTHICTh MapKETHHTOBUX JIOCIIIPKEHb;
BUCOKHI piBEHb OIOPOKpATIT;

BUKOPHCTAHHS CyYacCHUX TEXHOJIOTIH.

49. 1o € o3HaKko10 ehpeKTUBHOI KOHKYPEHTHOI cTparerii?

a)
6)
B)
r)

THYYKICTh Y pearyBaHHI Ha PUHKOBI 3MiHHU;
BUKOPHCTaHHS YHIKaJIbHUX Oi3HEC-MOJENeH;
JOBrOCTPOKOBE INIAaHYBAaHHS;

BIJICYTHICTh 1HHOBAIIIH.

50. SAxi k1040Bi HABUYKH HEOOXiHi /151 yNIPaBJiHHS KOHKY-
PEHTOCTIPOMOKHICTIO MiNpUeEMcTBa?

aHAJITUYHE MUCIICHHS,
YIOPaBIIiHHS PU3UKAMU;

BMIHHS aJIaliTyBaTUCS 70 3MiH;
MIOBHE ITHOPYBaHHs KOHKYPEHTIB.
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